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บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ ประจ ำปี 2569 

วัน เวลำ และสถำนที ่

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 (“ที่ประชุม”) ของบริษัท สิงห ์เอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  
ไดจ้ัดใหม้ีขึน้เมื่อวันจนัทรท์ี่ 27 เมษายน 2569 เวลา 13.00 น. ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(Electronic Means) ซึ่งสอดคลอ้ง
ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกภาพและเสียงการประชมุในลกัษณะส่ือวิดีทศัน ์ 

เร่ิมกำรประชุม 

นายปีติพงศ ์พึ่งบุญ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  (“ประธำนฯ”) โดยม ี
นางสาวนฏัพร เภรีรตันสมพร เลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารในที่ประชมุ (“เลขำนุกำรฯ”)  

เลขานุการฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้และแจง้ต่อที่ประชุมว่า ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 บริษัทฯ  
ไดม้อบหมายใหบ้ริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเต็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการที่มีความเชี่ยวชาญและไดร้บัการ
รับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งแลว้ เป็นผู้จัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยไดใ้ช้ระบบควบคุมการประชุม Zoom 
Meeting ที่ผ่านการรบัรอง และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง
ตามข้อเสนอแนะมาตรฐานว่าด้วยระบบการลงคะแนนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส ์และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 46 ที่ก าหนดว่า การประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ สามารถกระท าผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ดโ้ดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขตามที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ารด าเนินการ
เก็บรวบรวม ใช ้และ/หรือ เปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล รวมไปถึงภาพน่ิง เสียงและภาพเคล่ือนไหวของท่านในฐานะผูถื้อหุน้หรอื
ผูร้บัมอบฉนัทะ เพื่อการบนัทึกและการจดัท ารายงานการประชมุ การบรหิารจดัการประชมุ และ/หรือ เพื่อวตัถปุระสงคอ์ื่นใด
ซึ่งเก่ียวเนื่องกับการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะเป็นไปตาม  “ค าบอกกล่าวการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับการประชุม 
ผูถื้อหุน้” ตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 11 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดก้ล่าวแนะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร และที่ปรกึษาของบรษิัทฯ ที่เขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม (จ านวน 10 ท่าน จากทัง้หมด 10 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด)  

1. นายปีติพงศ ์พ่ึงบญุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

2. นายประสณัห ์เชือ้พานิช กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 

4. รศ. ดร. ธนวรรธน ์พลวิชยั กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5. นางชนญัญารกัษ์ เพ็ชรร์ตัน ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6. ดร. ชญานิน เทพาค า กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
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7. นายวรวฒุิ ภิรมยภ์กัดี กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

8. นายณฎัธว์ฒัน ์ศิลปวิทยกลุ กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

9. นายวรภทัร ชวนะนิกลุ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

10. นายชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์ กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน กรรมการบรหิาร
ความเส่ียง กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

กรรมกำรทีไ่ม่ได้เข้ำร่วมประชุม  ไม่มี 

ผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1. นายณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร ์ กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายพฒันาธุรกิจพกัอาศยั  

2. นางอรณีย ์พลูขวญั กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายพฒันาธุรกิจคา้ปลีกและ 
การพาณิชย ์

3. นางสาวกนกวรรณ ศรีเพียร กรรมการบรหิาร และรกัษาการผูอ้  านวยการอาวโุส สายการเงินและบญัชี 

4. นายอิศรนิทร ์ภทัรมยั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงินของบรษิัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากดั 
(มหาชน) (“SHR”) 

5. นายก าจร ลีประพนัธก์ลุ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิัท เอส. ไอเอฟ. จ ากดั (“S.IF.”) 

ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกัด (“EY”) 

1. นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์
2. นางสาวพรรณิภา พนัธท์บัทิม 

ทีป่รึกษำกฎหมำยจำกบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซ่ี จ ำกัด 

1. นายภคัพล ขนัทมณี 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะ และผู้เขา้รว่มประชมุ เขา้สู่การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 
2569 และไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับทุนและหุ้นของบริษัทฯ ณ  
วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มี สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ประจ าปี 2569 (Record Date) เมื่อวันที่   
16 มีนาคม 2569 และขอ้ก าหนดเก่ียวกบัองคป์ระชมุและแจง้องคป์ระชมุใหท้ี่ประชมุรบัทราบ ดงันี ้

ทนุจดทะเบียน 6,853,719,395 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 6,853,719,395 หุน้ 

ทนุช าระแลว้ 6,853,719,395 บาท 

เป็นหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 6,853,719,395 หุน้ 

มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ส าหรบัการประชุมในครัง้นี ้มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 5 ราย และ 
ผูร้บัมอบฉันทะ จ านวน 34 ราย รวมทั้งสิน้ 39 ราย นับรวมจ านวนหุน้ได ้5,007,667,006 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 73.0649 
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ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ
บริษัทฯ จึงครบเป็นองคป์ระชุม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัดฯ”) และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงเปิดรบัลงทะเบียน และใหสิ้ทธิ
แก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุ ภายหลงัจากที่เริ่มการประชมุไปแลว้ โดยผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในระเบียบวาระที่ยังไม่ไดพ้ิจารณาลงมติ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะปรบัจ านวนฐานคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

เมื่อผู้ถือหุ้นได้มาประชุมครบเป็นองค์ประชุมแล้ว  ประธานฯ จึงเปิดการประชุม พรอ้มทั้งมอบหมายให ้
เลขานุการฯ ชีแ้จงข้อปฏิบัติส าหรับการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดง 
ความคิดเห็นต่อที่ประชมุ ดงันี ้

ขอ้ปฏิบตัิส าหรบัการประชมุ 

1) การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดับระเบียบวาระที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม  โดยจะน าเสนอ
ข้อมูลในแต่ละวาระ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการลงมติ  และจะแจ้งผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการ 
นบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั 

2) ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้ส่วนเสียเป็นพิเศษ  
ในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

3) ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงทัง้หมด ที่มีอยู่เพื่อออกเสียงว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง  
อย่างใดอย่างหน่ึงเท่านัน้ เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝาก
และดูแลหุน้เท่านัน้ จึงจะสามารถลงคะแนนเสียงแบบแยกคะแนนเสียงได ้โดยรวมคะแนนเสียงทัง้หมดแลว้ตอ้งไม่เกิน
จ านวนสิทธิออกเสียงที่มีอยู่ ทัง้นี ้หากผูร้บัมอบฉนัทะที่เป็นคสัโตเดียนออกเสียงไม่ครบจ านวนเสียงที่ลงทะเบียนจะถือว่า
เสียงที่ขาด เป็นการงดออกเสียง 

4) ในการลงมติในแต่ละวาระ  ประธานฯ หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้เสนอให้ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผูร้บัมอบฉันทะพิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ e-Voting ทั้งนี ้ภายหลังการลงคะแนนเสียง บริษัทฯ  
จะนับคะแนนเสียง เฉพาะผูถื้อหุน้ที่ออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง โดยจะน าคะแนนเสียงดงักล่าว   
มาหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมด โดยบริษัทฯ จะประกาศผลการลงคะแนนเสียง  ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบทนัที
หลงัจากการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระสิน้สดุลง โดยจะแสดงผลคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 
นอกจากนี ้ส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ บริษัทฯ จะใช้วิธีการเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบคุคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5) ในกรณีที่ผูม้อบฉันทะระบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ บริษัทฯ  
จะบันทึกการออกเสียงลงคะแนนดังกล่าว พรอ้มกับการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ หาก  
ผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ หรือระบุไวไ้ม่ชดัเจน  
หรือในกรณีที่ที่ประชุมมีการพิจารณา หรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจากที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มี  
การเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจรงิประการใด ผูร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนไดต้ามที่เห็นสมควร 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชช้่องทางการมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบรษิัทฯ ผ่านบรกิาร 
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e-Proxy Voting ของบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(แห่งประเทศไทย) จ ากัด โดยการเขา้ใชง้านผ่านระบบ Investor Portal 
ซึ่งรายละเอียดขัน้ตอนการใชง้าน บรษิัทฯ ไดแ้จง้ใหท้ราบตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 6 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน 

1) ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้เ้ขา้ร่วมการประชุมเลือกวาระที่ตอ้งการออกเสียงลงคะแนน และกดปุ่ ม 
“ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ช่อง ไดแ้ก่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออก
เสียง หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” โดยในแต่ละวาระ บริษัทฯ  
จะใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงในระบบ e-Voting ไม่นอ้ยกว่า 1 นาที ทัง้นี ้ผูเ้ขา้รว่มการประชมุจะสามารถเปล่ียนแปลง
คะแนนเสียงได ้จนกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ  

2) กรณีผูร้บัมอบฉันทะรบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย โดยใชอ้ีเมลและหมายเลขโทรศพัทเ์ดียวกนั
ส าหรบัการยืนยนัตวัตนในการรบัมอบฉันทะ ระบบจะรวบรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะในบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกัน กรณีใชอ้ีเมล
และหมายเลขโทรศพัทส์ าหรบัการยืนยนัตวัตนในการรบัมอบฉนัทะต่างกนั ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉนัทะ โดยการใช้
งานจะแยกเป็นรายบญัชีผูใ้ชง้าน กรณีตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีผูใ้ชอ้ื่น ๆ ใหผู้ร้บัมอบฉันทะกดที่ปุ่ ม “บญัชีผูใ้ช”้ และกด 
ที่ปุ่ ม “เปล่ียนบัญชี” เพื่อเขา้ใชง้านในบัญชีของผูถื้อหุน้รายอื่น ๆ ที่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดร้บัมอบฉันทะมา โดยระบบจะ 
ไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

3) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งการออกจากการประชมุ ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใด ๆ 
คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ จะไม่ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามา
นับคะแนนในวาระที่เหลือทันที อย่างไรก็ตาม การออกจากการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตัดสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะในการกลบัเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนในวาระต่อไป 

วิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น 

1) ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถาม หรือแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม 

2) ผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่ประสงคจ์ะซักถามหรือแสดงความคิดเห็น ให้เลือกวาระที่ตอ้งการสอบถาม และ 
กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง ประกอบดว้ย 

2.1) กรณีสอบถามผ่านข้อความ ให้พิมพข์อ้ซักถามที่ตอ้งการ จากนั้นกดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบริษัทฯ  
จะตอบค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมในที่ประชุม อย่างไรก็ตาม หากมีจ านวนค าถามถูกส่งเขา้มาจ านวนมาก 
บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม เพื่อรกัษาระยะเวลาในการประชมุ 

2.2) กรณีสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ให้กดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” 
จากนัน้กด “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว เมื่อไดร้บัการอนญุาตจากเจา้หนา้ที่แลว้ใหท้ าการเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของ
ผู้เข้าร่วมประชุม โดยผู้เข้าร่วมประชุมจะตอ้งแจ้งชื่อ - นามสกุล และสถานะการเข้าร่วมประชุมว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรือ 
ผูร้บัมอบฉันทะก่อนสอบถามทุกครัง้ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบนัทึกในรายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น ทัง้นี ้
หากมีผู้เข้าร่วมประชุมสอบถามผ่าน VDO Conference จ านวนมาก บริษัทฯ ขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมให้
สอบถามผ่านขอ้ความ เพื่อรกัษาระยะเวลาในการประชุม โดยบริษัทฯ จะรวบรวมขอ้ซกัถามดงักล่าว และตอบค าถาม
ในช่วงทา้ยของการประชมุ หรือรวบรวมค าถามและค าตอบ เพื่อเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
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3) บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการตัดค าถาม หรือภาพและเสียงของผูเ้ขา้ร่วมการประชุมซึ่งซักถามหรือ
แสดงความเห็นไม่สุภาพ หรือหมิ่นประมาทผู้อื่น หรือละเมิดกฎหมาย หรือสิทธิของบุคคลใด ๆ หรือเป็นการรบกวน 
การประชมุและก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

4) กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาในการเขา้ระบบประชุม หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบตัิ
ตาม “ค าแนะน า วิธีการ และขัน้ตอนการเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting)” ที่บริษัทฯ ได้
แจง้ใหท้ราบตามสิ่งที่ส่งมำด้วย 5 ของหนงัสือเชิญประชุม หรือติดต่อ Inventech Call Center โดยหากเกิดกรณีระบบ
ขดัขอ้งระหว่างการประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล เพื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 

ทั้งนี ้หากมีค าถามที่คงคา้งซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถตอบค าถามหรือชีแ้จงไดภ้ายในก าหนดเวลาการประชุม  
บริษัทฯ จะชีแ้จงและเผยแพร่ค าตอบพรอ้มกับรายงานการประชุมในครัง้นีผ่้านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ และแจง้ผ่าน
ระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรายงานการประชมุต่อไป 

เลขานุการฯ แจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า เพื่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดเ้ชิญนายภัคพล  
ขนัทมณี ที่ปรกึษากฎหมายจาก บริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ากัด ใหท้ าหนา้ที่สงัเกตการณแ์ละเป็นพยานในการ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนี ้ ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตรวจสอบคะแนนเสียงและการลงมติใน  
ที่ประชมุเป็นไปอย่างโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ 
ระหว่างวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2569 ซึ่งไดม้ีการเผยแพรร่ายละเอียดผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และ 
ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ไม่มีผูถื้อหุน้
รายใดเสนอวาระเพื่อพิจารณาล่วงหนา้มายงับริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2569 และไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2569 
ก่อนวนัประชมุ 24 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุ  

จากนัน้ ประธานฯ ไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ ดงัต่อไปนี ้

ระเบียบวำระที ่1  พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปี 2568 

ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชุมว่า ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 ปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 
(แบบ 56-1 e-One Report) ที่ไดจ้ดัส่งใหก้ับผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code พรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมตามสิ่งที่ส่งมำด้วย 1 
ภายใตห้วัขอ้“การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั” และ “การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ” โดยก่อนที่จะ
เริ่มรายงานผลการด าเนินงาน ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชมุเก่ียวกบัผลงานท่ีส าคญัของบรษิัทฯ ในปี 2568 ดงันี ้

ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2568 ในระดับ  
“ดีเลิศ” ตราสัญลักษณ์ 5 ดาว และนับเป็นปีที่ 7 ติดต่อกันนับตั้งแต่ปี 2562 เป็นตน้มา โดยโครงการนีไ้ดจ้ัดท าและ
ประเมินโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ไดร้ับเลือกจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่มีชื่ออยู่ใน “หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings” 
ประจ าปี 2568 ซึ่ งนับเป็นปีที่  7 ติดต่อกันนับตั้งแต่ ปี 2562 เป็นต้นมา โดยได้รับคะแนน ESG Ratings 2568  
สงูขึน้เป็นระดบั AAA ซึ่งเป็นการเนน้ย า้เจตนารมณข์องบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ
บรรษัทภิบาล 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดร้บัรางวลั Thailand’s Most Admired Company ส าหรบัปี 2567 – 2568 ในกลุ่มธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์จากนิตยสาร BrandAge ที่รวบรวมผลส ารวจสดุยอดองคก์รแห่งปีในดา้นต่าง ๆ โดยบรษิัทฯ ไดร้บัคะแนน
สูงสุดในดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมเป็นปีที่ 3 ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติกับ 
ทกุภาคส่วน 

จากนั้น ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอียดผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 ต่อที่ประชุม โดยบริษัทฯ ได้สรุปภาพรวมการด าเนินงาน และ 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2568 ไวใ้นรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 e-One Report) โดยคณะกรรมการบรษิัท
เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 เพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ซึ่งสามารถสรุปได้
ดงันี ้

พัฒนำกำรทีส่ ำคัญของแต่ละธุรกิจมีรำยละเอียดดงันี ้

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพักอาศัย  ในปี 2568 มีโครงการที่ประสบความส าเร็จและมีผลการ
ด าเนินงานท่ีโดดเด่น ไดแ้ก่ 

• โครงกำรห้องชุดวัน ริเวอร ์พระรำม 3 ซึ่งเป็นโครงการร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัท และบริษัท วนั 
เรียลเอสเตท จ ากัด โดยสามารถท ายอดขายไดสู้งถึงรอ้ยละ 96 ภายในปีแรกหลังจากการเปิดตัว ปัจจุบันโครงการอยู่
ระหว่างด าเนินการก่อสรา้ง และมีก าหนดการโอนกรรมสิทธ์ิภายในปี 2570 

• โครงกำรสริน พรำนนก-กำญจนำภิเษก ซึ่งเป็นโครงการบา้นเดี่ยวระดบั Premium Luxury ที่ได้
เปิดตวัไปเมื่อเดือนสิงหาคม 2568 ที่ผ่านมา โดยสามารถสรา้งยอดขายในระยะแรกไดถ้ึงรอ้ยละ 78 ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความโดดเด่นและศักยภาพของท าเลที่ตัง้ ตลอดจนความตอ้งการซือ้ที่อยู่อาศัยที่แทจ้ริงของผูบ้ริโภคที่ยังคงมีความ
แข็งแกรง่ 

2) ธุรกิจโรงแรม ด าเนินงานภายใตก้ารบริหารของ SHR ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีผลการ
ด าเนินงานที่เติบโตอย่างแข็งแกร่งตลอดทั้งปี 2568 ภูมิภาคที่มีผลการด าเนินงานโดดเด่นที่สุดคือ พอรต์โฟลิโอใน 
ประเทศไทย ซึ่งสามารถสรา้งรายไดเ้ฉล่ียต่อห้องพักที่มีทั้งหมด (Revenue Per Available Room (RevPAR)) เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 22 คิดเป็น 7,225 บาท โดยมีปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัจากผลประกอบการของโรงแรมทราย ลากูน่า ภูเก็ต ภายหลงั
การปรบัปรุงพืน้ท่ีแลว้เสรจ็ 

3) ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการคา้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถดึงดูดลกูคา้ใหม่ใหเ้ขา้มาเป็นผูเ้ช่า
พืน้ที่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการ สิงห ์คอมเพล็กซ ์ที่บริษัทฯ สามารถจัดหาผู้เช่ารายใหญ่เขา้มา
ทดแทนพืน้ที่ว่างไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถยกระดบัอตัราการเช่าพืน้ที่รวมของโครงการใหส้งูกว่ารอ้ยละ 90  
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4) ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการจ าหน่ายที่ดินใน
โครงการนิคมอตุสาหกรรมเอส อ่างทอง รวมทัง้สิน้ 84 ไร ่โดยกลุ่มลกูคา้รายหลกัคือ บรษิัท ด๋าล่ี ฟู้ดส ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
ซึ่งเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารระดบัโลก นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดร้บัรูส่้วนแบ่งก าไรจากการรว่มลงทนุใน
โครงการโรงไฟฟ้าจ านวน 3 โครงการ ซึ่งมีก าลงัการผลิตรวมประมาณ 400 เมกะวตัต ์โดยในปี 2568 บริษัทฯ สามารถ
รบัรูส่้วนแบ่งก าไร (โดยไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน) เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 160 ลา้นบาท 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 ของแต่ละธุรกิจมีรำยละเอียดดังนี ้

ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรพักอำศัย  

ในปี 2568 บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการปิดการขายโครงการอสงัหาริมทรพัยจ์ านวน 3 โครงการ คิดเป็น
มลูค่าโครงการรวมทัง้สิน้ประมาณ 9,000 ลา้นบาท ไดแ้ก่ โครงการ ศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส พฒันาการ ซึ่งเป็นโครงการ
บา้นเดี่ยวระดบั Super Luxury โครงการ เซนทเ์ทอร ์พฒันาการ ซึ่งเป็นโครงการโฮมออฟฟิศระดบั Premium Luxury และ
โครงการหอ้งชดุ ดิ เอส สขุมุวิท 36 ซึ่งเป็นโครงการหอ้งชดุระดบั Super Luxury 

ทัง้นี ้ในปี 2568 บริษัทฯ ไดเ้ปิดตวัโครงการใหม่อย่างเป็นทางการจ านวน 4 โครงการ ซึ่งมีมลูค่าโครงการรวม
ประมาณ 9,000 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

• โครงกำรบ้ำนประเภท Cluster Home จ ำนวน 2 โครงกำร ภายใตแ้บรนด ์"สมิทธ ์(SMYTH’s)" ซึ่ง
เน้นความเป็นส่วนตัว เป็นโครงการบา้นเดี่ยวระดับ  Super Luxury ราคาเริ่มตน้ประมาณ 120 ลา้นบาท ตั้งอยู่บน 2  
ท าเลศกัยภาพ ไดแ้ก่ ท าเลถนนเกษตร-นวมินทร ์และท าเลถนนรามอินทรา 

• โครงกำรห้องชุด วัน ริเวอร ์พระรำม 3 โครงการหอ้งชดุระดบั Luxury สงู 33 ชัน้ ซึ่งเป็นโครงการ
รว่มทนุระหว่างกลุ่มบรษิัท กบับรษิัท วนั เรียลเอสเตท จ ากดั ตัง้อยู่บนท าเลถนนพระราม 3 โดยมีการออกแบบทางเดินให้
เป็นแบบทางเดียว (Single Corridor) เพื่อใหห้อ้งพกัทกุหอ้งสามารถรบัชมทศันียภาพของแม่น า้ไดอ้ย่างเต็มที่ 

• โครงกำร สริน พรำนนก – กำญจนำภิเษก โครงการบา้นเดี่ยวระดับ Premium Luxury ราคา
เริ่มตน้ 45 – 80 ลา้นบาทต่อยูนิต ตัง้อยู่บนท าเลถนนพรานนกตดัใหม่ (พรานนก - พุทธมณฑลสาย 4) ซึ่งเป็นท าเลที่มี
ศักยภาพในการเติบโตสูง โครงการนีถื้อเป็นการต่อยอดความส าเร็จจากโครงการ  สริน ราชพฤกษ์ - สาย 1 ที่ไดร้ับ 
การตอบรบัอย่างดีเยี่ยมในช่วงก่อนหนา้ 

ส าหรบัภาพรวมการด าเนินงานของธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั ณ สิน้ปี 2568 กลุ่มบรษิัทมีโครงการ
เหลือขาย ไม่รวมโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง ทั้งสิน้จ านวน 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 24,000  
ลา้นบาท แบ่งเป็นมลูค่าคงเหลือขายประมาณ 14,000 ลา้นบาท โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มไดด้งันี ้

กลุ่มโครงกำร โครงกำร ควำมคืบหน้ำกำรขำย 
(ร้อยละ) 

ควำมคืบหน้ำกำร 
โอนกรรมสิทธิ์  

(ร้อยละ) 

กลุ่มที ่1 กลุ่มทีเ่ป็น
เป้ำหมำยหลักในกำรสร้ำง
ยอดขำยส ำหรับปี 2569 

โครงการ สรนิ ราชพฤกษ์ - สาย 1 44 44 

โครงการ สรนิ พรานนก – กาญจนา1 9 7 

โครงการ ดิ เอ็กซโ์ทร พญาไท – รางน า้ 37 36 
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กลุ่มโครงกำร โครงกำร ควำมคืบหน้ำกำรขำย 
(ร้อยละ) 

ควำมคืบหน้ำกำร 
โอนกรรมสิทธิ์  

(ร้อยละ) 

กลุ่มที ่2 กลุ่มโครงกำรบำ้น
เดี่ยวระดับรำคำ 15 - 30 
ล้ำนบำทต่อยูนิต 

โครงการ ฌอน ปัญญาอินทรา 18 18 

โครงการ ฌอน วงแหวน – จตโุชติ 9 9 

กลุ่มที ่3 กลุ่มโครงกำร
ประเภทคลัสเตอรโ์ฮม 
(Cluster Home) 

โครงการ สมิทธ ์เกษตรนวมินทร์1 11 11 

โครงการ สมิทธ ์รามอินทรา1 0 0 

กลุ่มที่  4 กลุ่ม โครงกำร
ระดับบนที่รอกำรจ ำหน่ำย
ทีด่ินแปลงสุดท้ำย 

โครงการ สนัติบรุี เดอะ เรสซิเดนเซส 98 84 

โครงการ ลาซวัร ์เดอ เอส 60 55 

หมายเหตุ 
1) โครงการทีเ่ปิดตวัในปี 2568 

ธุรกิจโรงแรม  

ปัจจุบัน ธุรกิจโรงแรมทั้งหมดของบริษัทฯ อยู่ภายใตก้ารบริหารงานของ  SHR ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ในปี 2568  
แม้จะตอ้งเผชิญกับปัจจัยกดดันหลายประการ แต่ดว้ยกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพสินทรัพยท์ี่ด  าเนินควบคู่ไปกับ
แผนการตลาดอย่างเหมาะสม ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยเติบโตอย่างโดดเด่น โดยพบว่า RevPAR ในสกลุ
เงินทอ้งถิ่น มีการขยายตวัเพิ่มขึน้ในเกือบทุกภูมิภาค โดย SHR มีโรงแรมที่เปิดด าเนินการแลว้ใน 5 ประเทศ ภายใตก้าร
บรหิารงานที่แตกต่างกนัใน 4 รูปแบบ ประกอบดว้ย 

รูปแบบที่ 1 คือ โรงแรมที่กลุ่มบริษัท SHR บริหารจัดการเอง ประกอบดว้ย 4 โรงแรมในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
โรงแรมทราย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ โรงแรมสนัติบรุี เกาะสมยุ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต  และโรงแรม ทราย เกาะสมยุ 
วิลล่าส ์และ Konotta Maldives ในสาธารณรฐัมลัดีฟส ์ซึ่งยงัคงปิดใหบ้ริการชั่วคราว จึงไม่ไดน้ ามาค านวณรวมในสถิติ
การด าเนินงานครัง้นี ้ส าหรบัผลการด าเนินงานของโรงแรมทัง้ 4 แห่งในประเทศไทยในปี 2568 มีอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 
(Occupancy Rate (OCC)) อยู่ที่รอ้ยละ 74 ซึ่งปรบัตวัเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ที่ระดบัรอ้ยละ 64 และมีราคาหอ้งพกัเฉล่ีย
ต่อคืน (Average Daily Rate (ADR)) อยู่ที่ระดับ 9,808 บาท โดยมีปัจจัยขับเคล่ือนส าคัญจากโรงแรม ทราย ลากูน่า 
ภูเก็ต ที่ภายหลงัจากการปรบัปรุงพืน้ที่แลว้เสร็จ สามารถดึงดูดนกัท่องเที่ยวและยกระดบัทัง้  OCC รวมถึงราคาหอ้งพกั
เฉล่ียต่อคืน (Average Daily Rate (ADR)) ไดอ้ย่างมีนยัส าคญั  

รูปแบบที่ 2 คือ กลุ่มโรงแรมที่บริหารจดัการภายใตส้ญัญาบริหารของกลุ่ม Outrigger ประกอบดว้ย โรงแรม 2 
แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ ไดแ้ก่ Outrigger Fiji Beach Resort และ Castaway Island, Fiji รวมถึงโรงแรมอีก 1 แห่ง
ในสาธารณรฐัมอริเชียส ไดแ้ก่ Outrigger Mauritius Beach Resort ซึ่งผลการด าเนินงานในปี 2568 มี OCC เฉล่ียอยู่ที่
รอ้ยละ 76 ปรบัตัวเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ที่ระดับรอ้ยละ 72 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการ Outrigger Mauritius Beach 
Resort สามารถบริหารจัดการอัตราการเขา้พกัใหก้ลับเขา้สู่สภาวะปกติได ้ภายหลังจากการปิดใหบ้ริการเพื่อปรบัปรุง
ระบบบรหิารจดัการน า้ อย่างไรก็ตาม ADR มีการปรบัตวัลดลงมาอยู่ที่ระดบั 8,804 บาท ซึ่งเป็นผลกระทบหลกัจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
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รูปแบบที่ 3 คือ โรงแรมในกลุ่มสหราชอาณาจักร ให้บริการภายใตแ้บรนด ์ดิ อันลิมิเต็ด คอลเลกชัน (The 
Unlimited Collection) จ านวน 1 แห่ง และแบรนด์ เมอร์เคียว (Mercure) จ านวน 21 แห่ง โดยในปี 2568 SHR ได้
ด  าเนินการปรบัปรุงโรงแรมเพื่อเปล่ียนแบรนดจ์าก Mercure สู่ The Unlimited Collection เพิ่มเติมจ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ 
The Grand Hotel Leicester นอกจากนี ้ยงัมีแผนท่ีจะด าเนินการปรบัปรุงเพื่อเปล่ียนแบรนดโ์รงแรมเพิ่มเติมอีก 2 แห่งใน
ปี 2569 โดยจะเปล่ียนจาก Mercure สู่แบรนด ์ไลฟ์ (Lyf) ในเมืองกลาสโกวแ์ละแมนเชสเตอร ์ซึ่งการด าเนินการดงักล่าว
จะแบ่งออกเป็นระยะเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อความสะดวกสบายของแขกผูเ้ขา้พกั ส าหรบัภาพรวมอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว
ในสหราชอาณาจกัรในปี 2568 มีแนวโนม้ขยายตวัดีขึน้ โดยเฉพาะในสกอตแลนด ์ซึ่งแมว้่าตลอดทัง้ปีจะมีการปิดพืน้ที่
บางส่วนเพื่อปรบัปรุงโรงแรม แต่ SHR ยังคงสามารถรกัษา OCC ไดใ้นระดับเดิมที่รอ้ยละ 67 ขณะที่ ADR อยู่ที่ระดับ 
3,885 บาท 

รูปแบบที่ 4 คือ กลุ่มโรงแรมภายใตโ้ครงการ CROSSROADS ถือเป็นศูนยร์วมส่ิงอ านวยความสะดวกดา้น 
การท่องเที่ยวครบวงจร (Integrated Tourist Facility) ที่มีทัง้โรงแรมและพืน้ที่คา้ปลีกรวมอยู่ในโครงการเดียวกนัเป็นแห่ง
แรกในสาธารณรฐัมลัดีฟส ์ซึ่งประกอบไปดว้ย โรงแรม SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และโรงแรม 
Hard Rock Hotel Maldives ซึ่งเป็นโรงแรมภายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิัท SHR และโรงแรม SO/ Maldives ซึ่ง
เป็นโรงแรมที่กลุ่มบริษัท SHR ลงทุนผ่านกิจการร่วมคา้และด าเนินการผ่านสัญญาจา้งบริหารจัดการโรงแรมภายใต ้
แบรนด์โซ (SO/) ในกลุ่ม Accor รวมถึงศูนย์สันทนาการครบวงจร The Marina @ CROSSROADS โดยในปี 2568 
ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของสาธารณรฐัมัลดีฟสม์ีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยมีจ านวนนักท่องเที่ยวเดิน
ทางเขา้ประเทศเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ถึงประมาณรอ้ยละ 10 ส่งผลใหม้ารถยกระดบั OCC ใหส้งูขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 72 
ซึ่งเป็นผลจากความส าเร็จในการท าการตลาดเชิงรุกเพื่อดึงดูดฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ ใหม้ีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 
รวมถึงผลการด าเนินงานของ SO/ Maldives ที่ปรับตัวดีขึน้และสามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่มีก าลังซื ้อสูงได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ADR ในภาพรวมไดป้รบัตวัลดลงมาอยู่ที่ระดบั 14,412 บาทต่อคืน ซึ่งเป็นผลกระทบหลกั
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรค้ำ  

ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2568 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้กลยทุธก์ารบริหารจดัการกลุ่มลกูคา้ใหม้ีความสมดลุ 
โดยให้ความส าคัญกับการรักษาฐานลูกค้ารายใหญ่ ควบคู่ไปกับการสรรหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดบ้ริหารจดัการพืน้ที่เช่าใหม้ีความยืดหยุ่นและปรบัรูปแบบใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของ 
ผูเ้ช่ามากยิ่งขึน้ เพื่อรองรบัรูปแบบการใชช้ีวิตและการท างานที่สมดุลไดอ้ย่างเหมาะสม โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
บรษิัทฯ มีโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้ที่เปิดด าเนินการทัง้สิน้ 5 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ ซนัทาวเวอรส์, โครงการ
สิงห ์คอมเพล็กซ,์ โครงการ เอส เมโทร, โครงการ เอส โอเอซิส และพืน้ที่คา้ปลีกในโครงการ เดอะ ไลทเ์ฮาส ์ซึ่งมีขนาด
พืน้ท่ีใหเ้ช่ารวมกนักว่า 192,000 ตารางเมตร โดยแต่ละโครงการมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

1) โครงการ ซนัทาวเวอรส์ ซึ่งบริษัทฯ ไดโ้อนทรพัยสิ์นและสิทธิการเช่าระยะยาวใหแ้ก่กองทรสัตท์ี่จดัตัง้
ขึน้ภายใตช้ื่อ “ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เอส ไพรม  ์โกรท (SPRIME)” โดยมีบริษัท แม็กซ  ์ 
ฟิวเจอร ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหนา้ที่ดูแลและบริหารอาคารอยู่ในปัจจุบัน ส าหรบัโครงการดังกล่าว  
มีพืน้ท่ีเช่ารวม 63,415 ตารางเมตร โดยในปี 2568 มี OCC อยู่ที่รอ้ยละ 73 
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2) โครงการ สิงห์ คอมเพล็กซ์ มีพื ้นที่ เช่า 58,828 ตารางเมตร  โดยในปี 2568 มี OCC เฉล่ียอยู่ที่ 
รอ้ยละ 85 

3) โครงการ เอส เมโทร มีพืน้ที่เช่าทัง้สิน้ 13,591 ตารางเมตร โดย ณ สิน้ปี 2568 มี OCC อยู่ที่รอ้ยละ 94 

4) โครงการ เอส โอเอซิส มีพืน้ที่ใหเ้ช่ากว่า 53,441 ตารางเมตร โดยในปี 2568 OCC ไดท้ยอยปรบัตวั
เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ตามสดัส่วนของผูเ้ช่ารายใหมท่ี่ทยอยเขา้ใชพ้ืน้ท่ี ส่งผลใหส้ามารถปิด OCC ของปีไดท้ี่รอ้ยละ 47 

ธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมและโครงสร้ำงพืน้ฐำน  

กลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐานของกลุ่มบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ธุรกิจนิคม
อตุสาหกรรม ซึ่งมีรายไดจ้ากการขายที่ดินโครงการนิคมอตุสาหกรรมเอส อ่างทองเป็นหลกั โดยมีพืน้ท่ีส าหรบัขายทัง้หมด
จ านวน 992 ไร ่ปัจจบุนั บรษิัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินสะสมจ านวน 228 ไร ่หรือคิดเป็นรอ้ยละ 23 ของพืน้ท่ี
ส าหรบัขายทัง้หมด (2) ธุรกิจโรงไฟฟ้า ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในโรงงานไฟฟ้าพลงัความรอ้นร่วมจ านวน 3 แห่ง ผ่านการ
ร่วมทุนรอ้ยละ 30 โดยโรงไฟฟ้าทั้งหมดมีขนาดก าลังการผลิตรวมกว่า  400 เมกะวัตต์ โดยบริษัทฯ จะรับรูผ้ลการ
ด าเนินงานของธุรกิจผ่านส่วนแบ่งก าไรจากธุรกิจร่วมคา้ และ (3) ธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐาน ซึ่งจะครอบคลมุธุรกิจพลงังาน 
และธุรกิจบรกิารดา้นวิศวกรรมอื่น ๆ 

ควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทฯ ประสบความส าเรจ็ในการยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 
บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชิก "แนวร่วมต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย" (CAC) อย่างเป็น
ทางการ ซึ่งถือเป็นหมุดหมายส าคัญที่ยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดด้  าเนินการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นการทจุรติ ตลอดจนนโยบายดา้นการก ากบัดูแล
กิจการให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ควบคู่ไปกับการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรผ่านมาตรการเชิงรุก อาทิ การ
ก าหนดใหร้ายงานความสัมพนัธร์ะหว่างพนักงานและคู่คา้ รวมถึงการจดัอบรมและทดสอบความรูเ้ก่ียวกับแนวปฏิบตัิ
ดา้นการต่อตา้นการทุจริตเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตาม
นโยบายไดอ้ย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ 

ควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

ดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (UNSDGs) ซึ่งในปี 2568 ผลส าเร็จ
จากการด าเนินงานท่ีมุ่งเนน้ความโปรง่ใสและสรา้งคณุค่าตลอดห่วงโซ่อปุทานส่งผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัผลการประเมิน SET 
ESG Rating ในระดบั “AAA” โดยมีกลไกการขบัเคลื่อนที่ส  าคญั ไดแ้ก่ การไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล ISO 45001, 
14001 และ 9001 ส าหรับอาคารส านักงานภายใตก้ารบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท การเพิ่มสัดส่วนการใชพ้ลังงาน
สะอาดในทุกหน่วยธุรกิจ การบริหารจัดการขยะตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) รวมถึงการ 
บูรณาการความร่วมมือกับพันธมิตรผ่านการจัดซือ้จัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) และการด าเนินโครงการ  
“Go Green Together, Change Tomorrow” ร่วมกับกลุ่มผูเ้ช่าอาคารส านักงาน เพื่อสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อความ
ยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 
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จากนั้นเลขานุการฯ แจง้ต่อที่ประชุมว่า วาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติ และไดเ้ปิดโอกาส 
ใหผู้ถื้อหุน้ซักถามและแสดงความเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับระเบียบวาระนี ้ โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถาม 
ไม่น้อยกว่า 1 นาที ซึ่งผู้ถือหุ้นได้สอบถาม โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตอบค าถามดังที่ไดส้รุปไว้ใน
เอกสำรแนบท้ำย  

ที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 

ระเบียบวำระที ่2  พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างสาวกนกวรรณ ศรีเพียร รกัษาการผูอ้  านวยการอาวโุส สายการเงินและบญัชี เป็น
ผูเ้สนอรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชุม โดยนางสาวกนกวรรณฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณางบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 ที่ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ดังรายละเอียดปรากฏอยู่ ในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1  
e-One Report) ที่ไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 1 ในหวัขอ้ 
“รายงานของผูส้อบบญัชีอนุญาต” “งบการเงิน” และ “หมายเหตุประกอบงบการเงิน” โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว ถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถือได ้ รวมถึงไดม้ีการเปิดเผยขอ้มูล 
อย่างเพียงพอ และเห็นชอบใหน้ าเสนอต่อที่ประชมุเพื่อพิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี 
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทั้งนี ้ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยระบุความเห็นว่า  
งบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทัง้นี ้รายการทางการเงินที่ส  าคญัของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2568 สามารถสรุปไดด้งันี ้

รำยได้ 

ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 14,137 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8 จากปีก่อน โดยแบ่ง
โครงสรา้งรายไดเ้ป็น 4 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ 

• รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม คิดเป็นรอ้ยละ 73 ของรายไดร้วม 

• รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั คิดเป็นรอ้ยละ 15 ของรายไดร้วม 

• รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้ คิดเป็นรอ้ยละ 8 ของรายไดร้วม และ 

• รายไดจ้ากธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3 ของรายไดร้วม 

ธุรกิจโรงแรม 

มีรายได ้จ านวน 10,299 ลา้นบาท ซึ่งปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 1 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยมีสาเหตุส าคญัจาก
การปิดพื ้นที่บางส่วนเพื่อด าเนินการปรับปรุงโรงแรมในสหราชอาณาจักร  ภายใต้กลยุทธ์การยกระดับแบรนด์ 
(Rebranding) และการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัผ่านการปรบัต าแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) 
ให้ชัดเจนยิ่งขึน้ อย่างไรก็ดี ผลการด าเนินงานในภาพรวมยังคงไดร้ับปัจจัยสนับสนุนเชิงบวกจากการเติบโตอย่างมี
นยัส าคญัของพอรต์โฟลิโอของโรงแรมในประเทศไทย อนัเป็นผลส าเรจ็จากการด าเนินกลยทุธย์กระดบัคณุภาพสินทรพัย์ 
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เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่โครงการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความส าเร็จจากผลการด าเนินงานของโรงแรม ทราย 
ลากนู่า ภเูก็ต  

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั 

มีรายได ้จ านวน 2,091 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 37 เมื่อเทียบกับรอบปีที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลกัจาก
การลดลงของการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ ดิ เอ็กซโ์ทร พญาไท – รางน า้ ประกอบกับสภาวะการแข่งขนัที่ทวีความรุนแรง
ในตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ส่งผลใหร้ายไดจ้ากโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัในแนวราบชะลอตวัลง อย่างไรก็ด ี
ในปี 2568 บริษัทฯ เริ่มรับรูร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ สริน พรานนก-กาญจนา จ านวน 303 ล้านบาท 
ภายหลงัจากการเปิดตวัอย่างเป็นทางการในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2568 

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้ 

มีรายได ้1,195 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนุนหลกัจาก
อตัราการเช่าพืน้ท่ี (Occupancy Rate) ที่เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่องของโครงการเอส โอเอซิส ซึ่งในปี 2568 มีอตัราการเช่า
พืน้ท่ีอยู่ที่รอ้ยละ 47 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัรอ้ยละ 28 ในรอบปี 2567 

ธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม 

มีรายได ้จ านวน จ านวน 382 ลา้นบาท ขยายตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 44 จากยอดการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินในโครงการ
นิคมอุตสาหกรรม เอส อ่างทอง โดยในปี 2568 บริษัทฯ สามารถด าเนินการขายและโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินไดจ้ านวน 84 ไร่ 
ส่งผลใหม้ียอดการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินสะสมรวมทัง้สิน้ 228 ไร ่หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23 ของพืน้ท่ีขายรวม 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน  

กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขาย จ านวน 769 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 11 จากปีก่อนหนา้ โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการโอนกรรมสิทธ์ิในธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการพกัอาศยั ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัทิศทางรายไดข้องธุรกิจดงักล่าวที่ปรบัตวัลดลง 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวน 3,116 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จากปีก่อนหนา้ โดยปัจจยัหลักมาจากการ
รบัรูค้่าใชจ้่ายรายการท่ีไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ า (Non-recurring items) จากโรงแรมในพอรต์โฟลิโอสหราชอาณาจกัร อนั
เป็นผลมาจากการด าเนินกลยุทธ์เพื่อปรับโครงสรา้งพอรต์ฟอลิโอของกลุ่มบริษัท ทั้งนี ้หากพิจารณาไม่รวมรายการ
ค่าใชจ้่ายดงักล่าว ค่าใชจ้่ายในการบรหิารอยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัปีก่อนหนา้ 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 1,722 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 5 จากปีก่อนหนา้ ซึ่งเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการเจรจาปรบัลดอัตราดอกเบีย้กับสถาบันการเงิน การช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดของโรงแรมในพอรต์โฟลิโอ 
สหราชอาณาจกัร ประกอบกบัแนวโนม้อตัราดอกเบีย้ในตลาดที่ปรบัตวัลดลง 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจหลกัจ านวน 13,988 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการชะลอตวัของรายไดใ้นกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั ซึ่งเป็นผลมาจากสภาวะการแข่งขนัท่ีทวี
ความรุนแรงขึน้  
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 อัตรำก ำไรขั้นต้นส ำหรับปี 2568 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 37 เป็นรอ้ยละ 39 โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนนุจาก
กลุ่มธุรกิจที่มีรายไดป้ระจ า (Recurring Income) ทัง้ในส่วนของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้ที่ยงัคง
รกัษาสดัส่วนรายไดแ้ละมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี 2568 บริษัทฯ บนัทึกผลขาดทนุสทุธิจ านวน 1,966 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลจากการบนัทึก
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยแ์ละค่าใชจ้่ายรายการพิเศษที่ไม่เกิดขึน้ประจ า (Non-recurring items) ที่เก่ียวขอ้งกบั
กลยทุธก์ารปรบัโครงสรา้งพอรต์โฟลิโอของโรงแรมในสหราชอาณาจกัร 

ทั้งนี ้หากพิจารณาเฉพาะผลการด าเนินงานปกติ (Normalized Performance) บริษัทฯ มีก าไรก่อนดอกเบีย้ 
ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่ายที่ปรบัปรุงแลว้ (Normalized EBITDA) อยู่ที่ 3,649 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีก าไรปกติ (Normalized Profit) อยู่ที่ 531 ลา้นบาท หรือเติบโตเกือบ 3 เท่าจากปีก่อน ซึ่งเป็น
ผลจากการเพิ่มขึน้ของอัตราก าไรในธุรกิจที่มีรายได้ประจ า ประกอบกับการบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

สรุปฐำนะทำงกำรเงนิ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมสทุธิ 68,408 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 4,133 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากการรบัรูค้่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรพัยภ์ายใตก้ลยุทธ์การปรบั
โครงสรา้งพอรต์โฟลิโอในสหราชอาณาจักรของธุรกิจโรงแรม รวมถึงการบันทึกค่าเส่ือมราคาตามอายุการใชง้านของ
สินทรพัย ์และผลขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน ส่งผลใหม้ลูค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์รวมถึงค่าความนิยมของ
ธุรกิจโรงแรมปรบัตวัลดลง 

บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม 48,998 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 1,129 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
เนื่องจากการช าระคืนเงินกูย้ืมแก่สถาบนัการเงินเป็นส าคญั  

ส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 19,409 ลา้นบาท ลดลง 3,004 ลา้นบาทจากปีก่อน ซึ่งเป็นผล
จากการบันทึกผลขาดทุนสุทธิของบริษัทใหญ่ และผลขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินตามนโยบายการบัญชี ทั้งนี ้
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net IBD/E Ratio) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ปรบัตวัเพิ่มขึน้
เป็น 1.58 เท่า โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของส่วนของผูถื้อหุน้ อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนดงักล่าวยงัคงอยู่ในระดบัท่ี
สอดคลอ้งกบัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นเงื่อนไขสญัญาเงินกูแ้ละขอ้ก าหนดสิทธิหุน้กูข้องบรษิัทฯ 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยให้เวลาผู้ถือหุ้นในการส่งค าถามไม่น้อยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดสอบถามในที่ประชุม  
เลขานกุารฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันที่   
31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทจ์ากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,003,935,406 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,581,700 - 

รวม (41 ราย) 5,008,517,106 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

ระเบียบวำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างสาวกนกวรรณฯ เป็นผูเ้สนอรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ โดยนางสาวกนกวรรณฯ 
ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 115 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 51 ก าหนดให ้
การจ่ายเงินปันผลจะจ่ายจากเงินประเภทอื่นนอกจากก าไรไม่ได ้ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ หา้มมิให้
จ่ายเงินปันผล โดยการจ่ายเงินปันผลจะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจ่าย  
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส ารอง 
ตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยูก่บัผลประกอบการ 
แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะให้อ านาจ
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาและใหค้วามเห็นต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในเรื่องดงักล่าว โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุ
ของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

จากงบการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิหลงั
หกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 7,265,277 บาท โดยไม่มียอดขาดทนุสะสม อย่างไรก็ตาม 
ตามมาตรา 116 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 54 ก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2569 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2569 ไดม้ีมติอนุมตัิการจดัสรรก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 2568 เพื่อเป็นทุนส ารอง
ตามกฎหมายจ านวน 363,264 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 2568 ซึ่งภายหลงัจาก
การจดัสรรก าไรสทุธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวแลว้ บริษัทฯ จะมีทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 22,617,119 
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.33 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 

ภายหลังการจัดสรรก าไรสุทธิเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายแล้ว  บริษัทฯ มีก าไรสุทธิคงเหลือจาก 
ผลประกอบการ ประจ าปี 2568 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ เป็นจ านวน 6,902,013 บาท โดยไม่มียอด
ขาดทุนสะสม ประกอบกับบริษัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 402,512,650 บาท 
จึงสามารถที่จะจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนั้น จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุม 
พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 จากก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ในอตัรา
หุน้ละ  0.015  บาท (1.5 สตางคต์่อหุน้) รวมเป็นเงินจ านวนไม่เกิน 102,805,791 บาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41.81  ของ
ก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลงัการปรบัปรุงรายการ ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
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โดยไดก้ าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 16 มีนาคม 2569 และ
ก าหนดวันจ่ายเงินปันผลในวันที่  18 พฤษภาคม 2569 และรบัทราบการจดัสรรก าไรสุทธิจากผลประกอบการประจ าปี 
2568 เพื่อเป็นทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 363,264 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 
2568 

อนึ่ง เมื่อเปรียบเทียบขอ้มูลการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 กับการจ่ายเงินปันผลในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา มี
รายละเอียดดงันี ้

รำยกำร 
รอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 

2568 2567 2566 

จ านวนหุน้ 6,853,719,395  6,853,719,395 6,853,719,395 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) (1,966.16) 114.95 240.11 

ก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 7.27 11.05 154.10 

จดัสรรเพื่อเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย (ลา้นบาท) 0.36 0.55 7.71 

ก าไรที่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้(ลา้นบาท) 6.90 10.50 146.40 

ก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ (ลา้นบาท) 

402.51 464.15 487.82 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.015 0.01 0.015 

รวมเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 102.81 68.54 102.81 

อัตราปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม
ของบรษิัทฯ หลงัการปรบัปรุงรายการ1) (รอ้ยละ) 

41.81 94.54 45.12 

หมายเหตุ 
1) ก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลังการปรับปรุงรายการ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  

รอบระยะเวลาบญัชี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567 และรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568 อยู่ที ่227.83 ลา้นบาท 72.49 

ลา้นบาท และ 245.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ทัง้นี ้รายละเอียดของการขอรบัเครดิตภาษีส าหรบัเงินปันผลของผูถื้อหุน้ประเภทบคุคลธรรมดาตามหลกัเกณฑ์
ที่ก าหนดในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรษัฎากร คือ เงินปันผลจ านวน 0.015 บาทต่อหุน้ (1.5 สตางคต์่อหุน้) จ่ายจาก
ก าไรสุทธิที่ผ่านการเสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในอัตรารอ้ยละ 20 ดังนั้น ผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถใชสิ้ทธิ
เครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงินไดใ้นอตัรา 20/80 ของเงินปันผลที่ไดร้บั 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยให้เวลาผู้ถือหุ้นในการส่งค าถามไม่น้อยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดสอบถามในที่ประชุม  
เลขานกุารฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้ 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์
จากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,005,066,006 100.000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0 

งดออกเสียง 3,451,100 - 

รวม (41 ราย) 5,008,517,106 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

นอกจากนี ้ ที่ประชุมรับทราบการจัดสรรก าไรสุทธิจากผลประกอบการประจ าปี 2568 เพื่อเป็น 
ทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 363,264 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิจากผลประกอบการ
ประจ าปี 2568 

ระเบียบวำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ ดร. ชญานิน เทพาค า ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูน้  า
ในการด าเนินการประชมุและเป็นประธานในท่ีประชมุในวาระนีแ้ทนประธานฯ 

เพื่อเป็นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ก่อนเริ่มการพิจารณาระเบียบวาระนี ้ดร. ชญานินฯ  
เชิญใหก้รรมการที่ครบก าหนดตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ประกอบดว้ย 
นายปีติพงศฯ์ นายประสณัห ์เชือ้พานิช และนายวรวฒุิ ภิรมยภ์กัดี ออกจากหอ้งประชมุเป็นการชั่วคราว  

ดร. ชญานินฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 71 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ และขอ้บังคับของ 
บริษัทฯ ขอ้ 18 ก าหนดว่า ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 
หนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งและกรรมการ 
ผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิน้จ านวน 10 ท่าน ส าหรบักรรมการของบริษัทฯ ที่ตอ้งพน้จากต าแหน่งตาม
วาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
ของกรรมกำรจนครบ
ก ำหนดพน้จำกต ำแหน่ง

ตำมวำระในคร้ังนี ้ 
1)  นายปีติพงศ ์พ่ึงบญุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 
9 ปี 6 เดือน 

2)  นายประสณัห ์เชือ้พานิช กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 ปี 9 เดือน 
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ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
ของกรรมกำรจนครบ
ก ำหนดพน้จำกต ำแหน่ง

ตำมวำระในคร้ังนี ้ 
3)  นายวรวฒุิ ภิรมยภ์กัดี กรรมการ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
3 ปี 3 เดือน 

หมายเหตุ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นครัง้แรก โดย (1) นายปีติพงศ์  พึ่งบุญ ณ อยุธยา ไดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เมือ่วนัที ่12 ตลุาคม 2559 (2) นายประสณัห์ เชือ้พานชิ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เมือ่วนัที ่
8 กรกฏาคม 2565 และ (3) นายวรวฒิุ ภิรมย์ภกัด ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เมือ่วนัที ่27 มกราคม 2566 

อนึ่ง บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามพ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดัฯ 
และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) (“พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพยฯ์”) เพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อและ
ประวตัิบุคคลเขา้มายงับริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 30 กันยายน 2568 ถึงวนัที่ 31 มกราคม 2569 อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนด
ระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของบุคคล 
ที่สมควรไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงั โดยพิจารณาความหลากหลาย
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) คุณสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ทกัษะของกรรมการที่จ  าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจดัท า 
Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ
ของกรรมการที่ตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่าน ตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนดแลว้ เห็นว่าบุคคลดงักล่าว
เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญอนัเหมาะสม และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และประกาศที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และหลกัเกณฑส์รรหากรรมการของบรษิัทฯ นอกจากนี ้กรรมการอิสระ
มีคุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน โดยมีรายละเอียดของหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ และนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ปรากฏตาม  
สิ่งทีส่่งมำด้วย 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ  

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบระมดัระวงั
แล้วเห็นว่าบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอมีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วนตาม   
พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และหลกัเกณฑส์รรหากรรมการ
ของบริษัทฯ อีกทัง้เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์สามารถอุทิศเวลาและความสามารถ
เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย จึงเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
โดยผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระและมีคณุสมบตัิครบถว้นตาม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ แมว้่านายปีติพงศฯ์ ไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบรษิทัฯ มาแลว้ต่อเนื่องกนั เป็น
ระยะเวลา 9 ปี 6 เดือน แต่เมื่อพิจารณาถึงความรูแ้ละประสบการณข์องนายปีติพงศฯ์ อันเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับการอุทิศความรู ้ความสามารถประสบการณ ์และขอ้คิดเห็นที่เป็นอิสระและปฏิบตัิหนา้ที่
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ของตนดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติมาโดยตลอดการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ จึงเห็นว่า
การเสนอชื่อนายปีติพงศฯ์ เขา้รบัการเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่ง จะเป็นประโยชน์
กับบริษัทฯ อย่างมาก ดังนั้น จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมเลือกตั้งบุคคลทั้ง 3 ท่าน กล่าวคือ (1) นายปีติพงศ์ฯ  
(2) นายประสัณห์ฯ และ (3) นายวรวุฒิฯ ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ 
นายปีติพงศฯ์ และนายประสณัหฯ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ขอ้มูลของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมำด้วย 2 และหลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการ และนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ปรากฏตาม 
สิ่งทีส่่งมำด้วย 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยให้เวลาผู้ถือหุ้นในการส่งค าถามไม่น้อยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดสอบถามในที่ประชุม  
เลขานกุารฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้โดยขอใหท้ี่ประชมุลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการทั้ง 3 ท่าน ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ
ประจ าปี 2569 ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล และอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้

1. มีมติเลือกตัง้นายปีติพงศฯ์ ใหก้ลับเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ดว้ย
คะแนนเสียงข้างมากจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,004,215,319 99.9999 

ไม่เห็นดว้ย 687 0.0000  

งดออกเสียง 4,301,100 - 

รวม (41 ราย) 5,008,517,106 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

2. มีมติเลือกนายประสณัหฯ์ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ดว้ยคะแนน
เสียงเป็นเอกฉนัทจ์ากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,004,216,006 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,301,100 - 
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มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

รวม (41 ราย) 5,008,517,106 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

3. มีมติเลือกตัง้นายวรวฒุิฯ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัทฯ ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,004,094,706 99.9975 

ไม่เห็นดว้ย 121,300 0.0024 

งดออกเสียง 4,301,100 - 

รวม (41 ราย) 5,008,517,106 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

เมื่อผูถื้อหุน้ไดล้งคะแนนเสียงเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ประธานฯ ไดเ้รียนเชิญ ประธานฯ นายประสณัหฯ์ 
และนายวรวฒุิฯ กลบัเขา้หอ้งประชมุ จากนัน้ ประธานฯ ไดด้  าเนินการประชมุในระเบียบวาระต่อไป 

ระเบียบวำระที ่5 พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ ดร. ชญานินฯ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอ
รายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ โดย ดร. ชญานินฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน
จ ากัดฯ และขอ้บงัคบับริษัท ขอ้ 35. ก าหนดใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตอ้งเป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

ในการนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทฯ 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ และเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงาน
โดยรวมของบริษัทฯ รวมทั้งเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด  (Market 
Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับของบริษัทฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน  
จึงเห็นสมควรใหค้ณะกรรมการบริษัทเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี  
2569 โดยเสนอใหค้งอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 

 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ค่ำตอบแทนประจ ำ บำท/คน/เดือน บำท/คน/เดือน 

ประธาน 100,000 100,000 

กรรมการ 40,000 40,000 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 50,000 50,000 

กรรมการ  30,000 30,000 

สิทธิประโยชนอ์ืน่ สิทธิในการเข้าพักและใช้บริการ
โรงแรมของกลุ่มบริษัทในวงเงิน 
ไม่เกิน 100,000 บาท/คน/ปี 

สิทธิในการเข้าพักและใช้บริการ
โรงแรมของกลุ่มบริษัทในวงเงิน 
ไม่เกิน 100,000 บาท/คน/ปี 

โบนัส ทั้งคณะไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของ
จ านวนเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ 
ผู้ ถื อหุ้น  และ เฉ ล่ียทั้ ง คณะ 
ไม่เกิน 3 ล้านบาท/คน/ปี โดย
ประธานกรรมการจะไดร้บัโบนสั
สงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 

ทั้งคณะไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของ
จ านวนเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ 
ผู้ ถื อหุ้น  และ เฉ ล่ียทั้ ง คณะ 
ไม่เกิน 3 ล้านบาท/คน/ปี โดย
ประธานกรรมการจะไดร้บัโบนสั
สงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 

2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย 

 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่ำตอบแทนประจ ำ บำท/คน/เดือน บำท/คน/เดือน 

ประธาน 40,000 40,000 

กรรมการ 30,000 30,000 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 



 

หนา้ 21 

 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ค่ำตอบแทนประจ ำ บำท/คน/เดือน บำท/คน/เดือน 

ประธาน 80,000 80,000 

กรรมการ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 20,000 20,000 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร ไม่มี ไม่มี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

ค่ำตอบแทนประจ ำ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนประจ ำ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

ค่ำตอบแทนประจ ำ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้และเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 ตามที่เสนอ 
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จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยให้เวลาผู้ถือหุ้นในการส่งค าถามไม่น้อยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดสอบถามในที่ประชุม  
เลขานกุารฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 4,999,452,778 99.9140 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,301,100 0.0859  

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 4,763,228 - 

รวม (41 ราย) 5,008,517,106 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

ระเบียบวำระที ่6  พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชี ประจ ำปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายประสณัหฯ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูเ้สนอรายละเอียดในวาระนีต้่อ 
ที่ประชุม โดยนายประสณัหฯ์ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ และขอ้บงัคบั
บรษิัท ขอ้ 62 และขอ้ 63 ก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี 

ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตามเกณฑข์อง พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวขอ้ง โดยไดพ้ิจารณาผลการเปรียบเทียบคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถ ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ในการสอบบัญชี ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และค่าสอบบัญชี 
ประกอบกับเครือข่ายในต่างประเทศ จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหเ้สนอต่อที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก EY เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งซึ่งมี
รายชื่อดงัต่อไปนี ้เป็นผูท้  าการตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 

1) นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5813 หรือ 

2) นางสาววธู ขยนัการนาวี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5423 หรือ 

3) นายณภพ ธนาวชิญกานต ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 10266 

ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้บริษัทฯ สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตรายอื่น
จาก EY ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่แทนได ้

ทั้งนี ้ผู้สอบบัญชีที่ไดร้ับการเสนอชื่อดังกล่าว ไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและ  
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แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์นอกจากนี ้ไม่มีผู้สอบบัญชีท่านใดปฏิบัติหน้าที่ผู้สอบบัญชีให้กับบริษัทฯ มาแลว้  
7 รอบปีบัญชี ดังนั้น ผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานีจ้ึงมีคุณสมบัติครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  
ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งขอ้มลูเก่ียวกบัประวตัิของผูส้อบบญัชีจาก EY ทัง้ 3 ท่าน ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 4 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าสอบบัญชี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2569 และมีความเห็นว่าค่าสอบบัญชีดังกล่าวมีความเหมาะสมกับคุณภาพและขอบเขตการสอบบัญชี   
จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทใหเ้สนอต่อที่ประชมุ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ 
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,090,000 บาท เทียบเท่ากับค่าสอบ
บญัชีของบรษิัทฯ ที่เสนอในรอบระยะเวลาบญัชีที่ผ่านมา ดงัรายละเอียดตามนี ้

ค่ำสอบบัญช ี ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ)  ปี 2568 กำรเปลี่ยนแปลง 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee)  
(เฉพาะบรษิัทฯ โดยไม่รวม 
ค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อย 

และบรษิัทรว่ม) 

ไม่เกิน 3,090,000 บาท ไม่เกิน 3,090,000 บาท - 

โดยค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) และค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 EY จะเบิกจ่ายตามความเป็นจรงิ  

ทั้งนี ้ ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ) ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee) ใหก้บักลุ่ม EY รวมจ านวน 409,271 บาท 

อนึ่ง ส าหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งไม่รวมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจาก EY เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยดังกล่าว ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีจากส านักงาน 
สอบบัญชีเดียวกันกับบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2569 โดยมีค่าสอบบัญชีของ 
บริษัทย่อยดงักล่าวในวงเงินโดยประมาณ 2,470,000 บาท เทียบเท่าค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่เสนอในรอบระยะเวลา
บญัชีที่ผ่านมา ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) และค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่ง EY จะเบิกจ่าย
ตามความเป็นจรงิ 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้และเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเห็นสมควร
เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก EY ประกอบดว้ยนายฉัตรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาต เลขที่ 5813 หรือนางสาววธู ขยนัการนาวี ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 5423 หรือ นายณภพ ธนาวิชญกานต ์
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 10266 เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2569 เป็นจ านวนไม่
เกิน 3,090,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee) และค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ที่บริษัทฯ จะ
จ่ายตามจริง นอกจากนี ้เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมรบัทราบการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบญัชีของ
บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ (ไม่รวมบรษิัทย่อยที่เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบรษิัทย่อยในต่างประเทศ) ซึ่ง
เป็นผูส้อบบญัชีจากส านกังานสอบบญัชีเดียวกนักบับรษิัทฯ ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบขา้งตน้  
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จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยให้เวลาผู้ถือหุ้นในการส่งค าถามไม่น้อยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดสอบถามในที่ประชุม  
เลขานกุารฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก EY เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ประจ าปี 2569 โดยใหเ้ป็นผูต้รวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และการก าหนด 
ค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 เป็นจ านวนไม่เกิน 3,090,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่น 
(Non-audit Fee) และค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่ง EY จะเบิกจ่ายตามความเป็นจรงิ 
ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,004,216,006 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,301,100 - 

รวม (41 ราย) 5,008,517,106 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมรบัทราบการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ (ไม่รวมบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีจากส านกังานสอบบญัชีเดียวกนักบับรษิัทฯ 

ระเบียบวำระที ่7 เร่ืองอื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในกรณีที่มีผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะประสงค์ที่จะเสนอวาระอื่น ๆ 
นอกเหนือจากวาระที่ก าหนดในหนงัสือเชิญประชมุ ซึ่งตามกฎหมายก าหนดว่า ผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญ 
ประชมุได ้ประธานฯ จึงไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุลงมติเพื่อเสนอวาระอื่น ๆ  ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม  

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในเรื่องอื่น ๆ นอกเหนือจากระเบียบวาระ
ที่ก าหนดในหนงัสือเชิญประชมุ ซึ่งผูถื้อหุน้ไดส้อบถาม โดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดต้อบค าถามดงัที่ไดส้รุป
ไวใ้นเอกสำรแนบท้ำย 





 

 

เอกสำรแนบท้ำย 
ค ำถำม ค ำตอบ และควำมเหน็จำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ ประจ ำปี 2569 ของ 

บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

ระเบียบวำระที ่1  พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปี 2568 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

1. ค ำถำมล่วงหน้ำ จาก นางสาววิไล ศิรพิลูเกียรติกลุ อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

สาเหตุหลกัที่ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ ในปี 2568 ปรบัตวัลดลงจ านวน 1,127 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 32 (ลดลงจาก 3,485 ลา้นบาท เหลือ 2,358 ลา้นบาท) นัน้ เกิดจากปัจจยัใด และบรษิัทฯ มีการประเมิน
แนวโนม้การด าเนินงานส าหรบัปี 2569 ไวอ้ย่างไรบา้ง 

ค ำชีแ้จง นายชยัรตันฯ์ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ 

ส าหรบัรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ จะมาจาก 2 ธุรกิจหลกั ประกอบดว้ยธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการ 
พกัอาศยั และธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม โดยสาเหตุการปรบัตวัลดลงของรายไดใ้นปี 2568 มีปัจจยัหลกัจากรายไดใ้นส่วนของ
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัที่ปรบัตวัลดลง ซึ่งสอดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมที่ชะลอตวัและภาวะซบ
เซาของอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั ส่งผลใหผู้บ้ริโภคใชร้ะยะเวลาในการพิจารณาตดัสินใจซือ้นานยิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้ตามโครงสรา้งพอรต์โฟลิโอของบริษัทฯ มกัจะมีการบนัทึกรายไดจ้ากการขายและโอนกรรมสิทธ์ิในระดบัสงูเป็น
พิเศษในปีท่ีมีการเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิโครงการหอ้งชุด ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีฐานรายไดท้ี่ค่อนขา้งสงูจากการรบัรู ้
รายไดจ้ากการเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุในโครงการ ดิ เอ็กซโ์ทร พญาไท-รางน า้ ภายหลงัจากการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ จึงส่งผล
ใหต้วัเลขรายไดเ้มื่อเปรียบเทียบกนัในปี 2568 มีการปรบัตวัลดลงอย่างมีนยัส าคญั 

ส าหรบัแนวโนม้การด าเนินงานในปี 2569 บริษัทฯ คาดการณว์่าธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัจะมีการเติบโตอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป โดยมีโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัในแนวราบหลกัในการขบัเคลื่อนรายได ้ไดแ้ก่ โครงการสรนิ 
ราชพฤกษ์ - สาย 1 และโครงการ สริน พรานนก - กาญจนาภิเษก รวมถึงมีรายไดต้่อเน่ืองจากการโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดใน
โครงการ ดิ เอ็กซโ์ทร พญาไท-รางน า้ ทัง้นี ้ในปี 2570 บรษิัทฯ จะเขา้สู่ช่วงการเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุในโครงการ วนั รเิวอร ์
พระราม 3 ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรับรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุนดังกล่าวไดอ้ย่างมีนัยส าคัญ  
ในขณะเดียวกนั รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินในโครงการนิคมอตุสาหกรรม เอส อ่างทอง คาดว่าจะมีทิศทางท่ีดีขึน้อยา่ง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งการขยายตวัของกลุ่มนกัลงทนุต่างชาติที่ยา้ยฐานการลงทนุเขา้มาในประเทศไทยมากยิ่งขึน้ 

2. ค ำถำมล่วงหน้ำ จาก นางสาววิไล ศิรพิลูเกียรติกลุ อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสทุธิจ านวน 1,966 ลา้นบาท ซึ่งสาเหตุหลกัประการหนึ่งเกิดจากการบนัทึกรายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นระดบัที่สงูถึง 1,963 ลา้นบาท จึงขอใหฝ่้ายจดัการช่วยชีแ้จงถึงสาเหตแุละรายละเอียดความ
จ าเป็นในการบนัทึกรายการดอ้ยค่าดงักล่าว 



 

 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

ค ำตอบ นายชยัรตันฯ์ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ 

การรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 1,963 ลา้นบาทดงักล่าว เป็นเพียงการรบัรูผ้ลขาดทุนทางบญัชี ซึ่งมีสาเหตุ
หลกัมาจากการด าเนินกลยทุธเ์พื่อปรบัโครงสรา้งพอรต์โฟลิโอธุรกิจโรงแรมในสหราชอาณาจกัร โดยพิจารณาจ าหน่ายโรงแรม
ที่มีศักยภาพในการท าก าไรต ่าจ านวน 15 แห่ง ทั้งนี ้SHR ไดด้  าเนินการเขา้ลงนามในสัญญาจ าหน่ายหุน้ของกลุ่มโรงแรม
ดงักล่าวเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2569 ที่ผ่านมา 

อย่างไรก็ตาม การรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในครัง้นีไ้ม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของกลุ่มบรษิัท แต่อย่างใด ส าหรบั
กระแสเงินสดรบัท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากการจ าหน่ายโรงแรมทัง้ 15 แห่งนัน้ SHR มีแผนท่ีจะน าไปช าระคืนเงินกูย้ืมเพื่อลดภาระ
หนีสิ้นท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั ตลอดจนน าไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการปรบัปรุงโรงแรมแห่งอื่น ๆ ที่มีศกัยภาพสงู เพื่อยกระดบั
ผลการด าเนินงานโดยรวมของพอรต์โฟลิโอ และเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไรใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

3. ค ำถำมล่วงหน้ำ จากนางสาววิไล ศิรพิลูเกียรติกลุ อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีมูลค่าสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั โดยปรบัตวัเพิ่มขึน้จาก 2,405 ลา้นบาท เป็น 5,672 
ลา้นบาท (เพิ่มขึน้จ านวน 3,267 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 136) จึงขอใหฝ่้ายจดัการชีแ้จงถึงปัจจยัที่เป็นสาเหตุหลกัของ
การเพิ่มขึน้ดงักล่าว ตลอดจนแนวทางของบริษัทฯ ในการบริหารจดัการเพื่อปรบัลดระดบัสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ในสัดส่วนที่
เหมาะสม 

ค ำชีแ้จง นางสาวกนกวรรณฯ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ 

ปัจจยัหลกัที่ส่งผลใหม้ลูค่าสินคา้คงเหลือของบริษัทฯ ปรบัตวัสงูขึน้นัน้ เป็นผลมาจากการบนัทึกรายการทางบญัชี กล่าวคือ 
เมื่อโครงการอสงัหาริมทรพัยด์  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จ จะมีการโอนยา้ยมลูค่าที่เคยบนัทึกไวใ้นหมวด "ตน้ทุนการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรพัย"์ มาบนัทึกเป็นรายการ "สินคา้คงเหลือ" แทน ทัง้นี ้มลูค่าสินคา้คงเหลือที่เพิ่มขึน้ดงักล่าวมีสาเหตุ
หลักมาจากการพฒันาที่ดินในโครงการนิคมอุตสาหกรรม เอส อ่างทอง ที่ด  าเนินการแลว้เสร็จ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดม้ี
แนวทางในการบรหิารจดัการสินคา้คงเหลืออย่างรดักมุ โดยใหค้วามส าคัญกบัการวางแผนงานก่อสรา้งใหส้อดรบักบัแผนการ
ขายและแนวโนม้ความตอ้งการของตลาด เพื่อควบคมุและรกัษาสดัส่วนของสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมต่อไป 

ระเบียบวำระที ่2  พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่   
31 ธันวำคม 2568 

- ไม่มี 

ระเบียบวำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงนิปันผล ประจ ำปี 2568 

- ไม่มี 



 

 

ระเบียบวำระที ่4  พิจำรณำอนุมัตกิำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 2569 

- ไม่มี 

ระเบียบวำระที ่5 พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2569 

- ไม่มี 

ระเบียบวำระที ่6  พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชี ประจ ำปี 2569 

- ไม่มี 

ระเบียบวำระที ่7 เร่ืองอื่นๆ 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

4. ค ำถำม จาก นายพงษ์รตัน ์เหลืองธ ารงเจรญิ ผูร้บัมอบฉนัทะ 

สอบถามถึงความเป็นไปไดใ้นการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให ้
ผูถื้อหุน้สามารถเลือกเขา้ร่วมประชมุ ณ สถานที่จดัประชุม (On-site) ควบคู่ไปกับการเขา้ร่วมประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
(Online) ได ้

ค ำตอบ นายชยัรตันฯ์ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ  

บรษิัทฯ ขอนอ้มรบัขอ้เสนอแนะดงักล่าวของผูถื้อหุน้ไวพ้ิจารณา ส าหรบัการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ในอนาคตนัน้ บรษิัทฯ จะ
น ารูปแบบการจัดประชุมแบบผสมผสานมาพิจารณาเพื่อปรบัใชใ้หม้ีความเหมาะสมกับบริบทและสถานการณใ์นแต่ละ
ช่วงเวลาต่อไป 
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