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หลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการ และนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
(ประกอบการพิจารณาระเบียบวาระที ่4) 

หลักเกณฑแ์ละวิธกีารสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาและพิจารณา
คดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง และสอดคลอ้งกับคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ในการสรรหาบคุคล
ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากช่องทางดงันี ้

• การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขซึ่งไดป้ระกาศไวบ้นเว็บไซต์
ของบริษัทฯ โดยส าหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้
เป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2569  

• รายชื่อบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่ ได้รับการแนะน าจากผู้บริหาร กรรมการ และบุคคลภายนอกที่มี  
ความน่าเชื่อถือ รวมถึงรายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• ใหบ้รษิัทท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Firm) ช่วยคดักรองผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม  

• เปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละทา่นเสนอชื่อบคุคลที่พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นผูท้ี่เหมาะสม  

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนทกัษะและคุณลกัษณะ
ของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองคป์ระกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์และ
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจดัท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทกัษะที่จ าเป็นซึ่งยงัขาดอยู่ 
ในคณะกรรมการบริษัท และก าหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่ตอ้งการเป็นประจ าทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยงัไดพ้ิจารณาถึงความหลากหลาย ทัง้ในดา้นของความรูค้วามสามารถ และ
ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ โดยไม่น าความแตกต่างทางดา้นเพศ อายุ ศาสนา เชือ้ชาติ สญัชาติและถิ่นก าเนิด 
มาเป็นขอ้จ ากดัดา้นคณุสมบตัิของกรรมการ 

1.  กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวพน้จากต าแหน่งตามวาระ 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวตอ้งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคุณวฒุิที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอความเห็น
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาเลือกตั้งต่อไป กรณีที่เสนอให้
กรรมการท่านเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจยั
ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงการแสดงความคิดเห็นในการประชมุและการปฏิบตัิหนา้ที่
อย่างเป็นอิสระดว้ย 
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การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะตอ้งมีความ
โปรง่ใสและชดัเจน โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลือกตัง้กรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ ดงัต่อไปนี ้

1)  ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการใหถื้อว่าผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
ดว้ยคะแนนเสียงหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2)  ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ 
ผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบคุคล 

3) มติในการเลือกบุคคลเป็นกรรมการใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน 

4)  บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ไดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ใหผู้เ้ป็นประธานในที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

2.  กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอืน่นอกจากถึงคราวพน้จากต าแหน่งตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูส้รรหาผูท้รงคุณวฒุิที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กับกลยุทธแ์ละทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นซึ่งยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทคราวถดัไป และบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งนัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือนซึ่งจะตอ้งเสนอใหท้ี่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง  

3.  การเพิ่มจ านวนกรรมการบริษทั และแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่ 

ตามมาตรา 75 ภายในบงัคบัมาตรา 83 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 21 ก าหนดใหอ้ านาจคณะกรรมการบริษัทในการเลือกบุคคลเขา้เป็นกรรมการได้
เฉพาะกรณีเดียวเท่านัน้ กล่าวคือ กรณีมีกรรมการลาออกและเหลือวาระมากกว่า 2 เดือน ดงันัน้ การเพิ่มจ านวนกรรมการ
ของบรษิัทฯ จึงไม่อยู่ภายใตอ้ านาจของคณะกรรมการบรษิัท และจ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ 
ทั้งนี ้ มติการเพิ่มจ านวนกรรมการและแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการใหม่ต้องไดร้ับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น 
ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้นตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตอ้งสามารถดูแล
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกันและไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ ยงัตอ้งสามารถเขา้
รว่มประชมุคณะกรรมการโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได ้โดยบรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้

1)  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ดว้ย 
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2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง  
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีก ฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัย ์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้ การค านวณภาระหนี ้
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  
ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระ
หนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี  
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ 
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง
วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7)  ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ  
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา  
ที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9)  ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 


