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บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ ประจ ำปี 2568 

วัน เวลำ และสถำนที ่

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 (“ที่ประชุม”) ของบริษัท สิงห ์เอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  
ไดจ้ดัใหม้ีขึน้เมื่อวนัศกุรท์ี่ 25 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(Electronic Means) ซึ่งสอดคลอ้งตาม
พระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกภาพและเสียงการประชมุในลกัษณะส่ือวิดีทศัน ์ 

เร่ิมกำรประชุม 

นายปีติพงศ ์พึ่งบุญ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  (“ประธำนฯ”) โดยม ี
นางสาวนฏัพร เภรีรตันสมพร เลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารในที่ประชมุ (“เลขำนุกำรฯ”)  

เลขานุการฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้และแจง้ต่อที่ประชุมว่า ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 บริษัทฯ  
ไดม้อบหมายใหบ้ริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเต็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการที่มีความเชี่ยวชาญและไดร้บัการ
รับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งแลว้ เป็นผู้จัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยไดใ้ช้ระบบควบคุมการประชุม Zoom 
Meeting ที่ผ่านการรบัรอง และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง
ตามข้อเสนอแนะมาตรฐานว่าด้วยระบบการลงคะแนนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส ์และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 46 ที่ก าหนดว่า การประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ สามารถกระท าผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ดโ้ดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขตามที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ารด าเนินการ
เก็บรวบรวม ใช ้และ/หรือ เปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล รวมไปถึงภาพน่ิง เสียงและภาพเคล่ือนไหวของท่านในฐานะผูถื้อหุน้หรอื
ผูร้บัมอบฉนัทะ เพื่อการบนัทึกและการจดัท ารายงานการประชมุ การบรหิารจดัการประชมุ และ/หรือ เพื่อวตัถปุระสงคอ์ื่นใด
ซึ่งเก่ียวเนื่องกับการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะเป็นไปตาม  “ค าบอกกล่าวการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับการประชุม 
ผูถื้อหุน้” ตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 11 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดก้ล่าวแนะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร และที่ปรกึษาของบรษิัทฯ ที่เขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม (จ านวน 10 ท่าน จากทัง้หมด 10 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด)  

1. นายปีติพงศ ์พ่ึงบญุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

2. นายประสณัห ์เชือ้พานิช กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 

4. รศ. ดร. ธนวรรธน ์พลวิชยั กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5. นางชนญัญารกัษ์ เพ็ชรร์ตัน ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6. ดร. ชญานิน เทพาค า กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา /
ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
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7. นายวรวฒุิ ภิรมยภ์กัดี กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

8. นายณฎัธว์ฒัน ์ศิลปวิทยกลุ กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

9. นายวรภทัร ชวนะนิกลุ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

10. นางฐิติมา รุง่ขวญัศิรโิรจน ์ กรรมการ รองประธานกรรมการบรหิาร กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา
อย่างยั่งยืน กรรมการบรหิารความเส่ียง และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

กรรมกำรทีไ่ม่ได้เข้ำร่วมประชุม  ไม่มี 

ผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1. นายณฐัวฒุิ มธัยมจนัทร ์ กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายพฒันาธุรกิจพกัอาศยั  

2. นางอรณีย ์พลูขวญั กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายพฒันาธุรกิจคา้ปลีกและ 
การพาณิชย ์

3. นายชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์ กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการเงินและบญัชี  

4. นายอิศรนิทร ์ภทัรมยั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงินของบรษิัท เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ากดั 
(มหาชน) (“SHR”) 

5. นายก าจร ลีประพนัธก์ลุ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิัท เอส. ไอเอฟ. จ ากดั (“S.IF.”) 

ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกัด (“EY”) 

1. นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์
2. นางสาวพรรณิภา พนัธท์บัทิม 

ทีป่รึกษำกฎหมำยจำกบริษัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซ่ี จ ำกัด 

1. นายภคัพล ขนัทมณี 
2. นางสาวมานิตา เฮงหร่ีประสพโชค 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะ และผูเ้ขา้รว่มประชมุ เขา้สู่การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 
2568 และไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับทุนและหุ้นของบริษัทฯ ณ  
วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มี สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ประจ าปี 2568 (Record Date) เมื่อวันที่   
17 มีนาคม 2568 และขอ้ก าหนดเก่ียวกบัองคป์ระชมุและแจง้องคป์ระชมุใหท้ี่ประชมุรบัทราบ ดงันี ้

ทนุจดทะเบียน 6,853,719,395 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 6,853,719,395 หุน้ 

ทนุช าระแลว้ 6,853,719,395 บาท 

เป็นหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 6,853,719,395 หุน้ 

มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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ส าหรบัการประชุมในครัง้นี ้มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 6 ราย และ 
ผูร้บัมอบฉันทะ จ านวน 32 ราย รวมทั้งสิน้ 38 ราย นับรวมจ านวนหุน้ได้ 5,010,147,007 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 73.1011 
ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ
บริษัทฯ จึงครบเป็นองคป์ระชุม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัดฯ”) และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงเปิดรบัลงทะเบียน และใหสิ้ทธิ
แก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุ ภายหลงัจากที่เริ่มการประชมุไปแลว้ โดยผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในระเบียบวาระที่ยังไม่ไดพ้ิจารณาลงมติ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะปรบัจ านวนฐานคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

เมื่อผู้ถือหุ้นได้มาประชุมครบเป็นองค์ประชุมแล้ว  ประธานฯ จึงเปิดการประชุม พรอ้มทั้งมอบหมายให ้
เลขานุการฯ ชีแ้จงข้อปฏิบัติส าหรับการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดง 
ความคิดเห็นต่อที่ประชมุ ดงันี ้

ขอ้ปฏิบตัิส าหรบัการประชมุ 

1) การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดับระเบียบวาระที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม  โดยจะน าเสนอ
ข้อมูลในแต่ละวาระ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการลงมติ  และจะแจ้งผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการ 
นบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั 

2) ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้ส่วนเสียเป็นพิเศษ  
ในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

3) ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงทัง้หมด ที่มีอยู่เพื่อออกเสียงว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง  
อย่างใดอย่างหน่ึงเท่านัน้ เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝาก
และดูแลหุน้เท่านัน้ จึงจะสามารถลงคะแนนเสียงแบบแยกคะแนนเสียงได ้โดยรวมคะแนนเสียงทัง้หมดแลว้ตอ้งไม่เกิน
จ านวนสิทธิออกเสียงที่มีอยู่ ทัง้นี ้หากผูร้บัมอบฉนัทะที่เป็นคสัโตเดียนออกเสียงไม่ครบจ านวนเสียงที่ลงทะเบียนจะถือว่า
เสียงที่ขาด เป็นการงดออกเสียง 

4) ในการลงมติในแต่ละวาระ  ประธานฯ หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้เสนอให้ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผูร้บัมอบฉันทะพิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ e-Voting ทั้งนี ้ภายหลังการลงคะแนนเสียง บริษัทฯ  
จะนับคะแนนเสียง เฉพาะผูถื้อหุน้ที่ออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง โดยจะน าคะแนนเสียงดงักล่าว   
มาหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมด โดยบริษัทฯ จะประกาศผลการลงคะแนนเสียง  ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบทนัที
หลงัจากการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระสิน้สดุลง โดยจะแสดงผลคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 
นอกจากนี ้ส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ บริษัทฯ จะใช้วิธีการเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบคุคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5) ในกรณีที่ผูม้อบฉันทะระบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ บริษัทฯ  
จะบันทึกการออกเสียงลงคะแนนดังกล่าว พรอ้มกับการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ หาก  
ผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ หรือระบุไวไ้ม่ชดัเจน  
หรือในกรณีที่ที่ประชุมมีการพิจารณา หรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจากที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มี  
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การเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจรงิประการใด ผูร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนไดต้ามที่เห็นสมควร 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชช้่องทางการมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบรษิัทฯ ผ่านบรกิาร 
e-Proxy Voting ของบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(แห่งประเทศไทย) จ ากัด โดยการเขา้ใชง้านผ่านระบบ Investor Portal 
ซึ่งรายละเอียดขัน้ตอนการใชง้าน บรษิัทฯ ไดแ้จง้ใหท้ราบตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 6 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน 

1) ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้เ้ขา้ร่วมการประชุมเลือกวาระที่ตอ้งการออกเสียงลงคะแนน และกดปุ่ ม 
“ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ช่อง ไดแ้ก่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออก
เสียง หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” โดยในแต่ละวาระ บริษัทฯ  
จะใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงในระบบ e-Voting ไม่นอ้ยกว่า 1 นาที ทัง้นี ้ผูเ้ขา้รว่มการประชมุจะสามารถเปล่ียนแปลง
คะแนนเสียงได ้จนกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ  

2) กรณีผูร้บัมอบฉันทะรบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย โดยใชอ้ีเมลและหมายเลขโทรศพัทเ์ดียวกนั
ส าหรบัการยืนยนัตวัตนในการรบัมอบฉันทะ ระบบจะรวบรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะในบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกัน กรณีใชอ้ีเมล
และหมายเลขโทรศพัทส์ าหรบัการยืนยนัตวัตนในการรบัมอบฉนัทะต่างกนั ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉนัทะ โดยการใช้
งานจะแยกเป็นรายบญัชีผูใ้ชง้าน กรณีตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีผูใ้ชอ้ื่น ๆ ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะกดที่ปุ่ ม “บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่
ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านในบญัชีของผูถื้อหุน้รายอื่น ๆ ที่ผูเ้ขา้ร่วมประชมุไดร้บัมอบฉนัทะมา โดยระบบจะไม่น า
คะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

3) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งการออกจากการประชมุ ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใด ๆ 
คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ จะไม่ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามา
นับคะแนนในวาระที่เหลือทันที อย่างไรก็ตาม การออกจากการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตัดสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะในการกลบัเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนในวาระต่อไป 

วิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น 

1) ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถาม หรือแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม 

2) ผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่ประสงคจ์ะซักถามหรือแสดงความคิดเห็น ให้เลือกวาระที่ตอ้งการสอบถาม และ 
กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง ประกอบดว้ย 

2.1) กรณีสอบถามผ่านข้อความ ให้พิมพข์อ้ซักถามที่ตอ้งการ จากนั้นกดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบริษัทฯ  
จะตอบค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมในที่ประชุม อย่างไรก็ตาม หากมีจ านวนค าถามถูกส่งเขา้มาจ านวนมาก 
บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม เพื่อรกัษาระยะเวลาในการประชมุ 

2.2) กรณีสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ให้กดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” 
จากนัน้กด “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว เมื่อไดร้บัการอนญุาตจากเจา้หนา้ที่แลว้ใหท้ าการเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของ
ผู้เข้าร่วมประชุม โดยผู้เข้าร่วมประชุมจะตอ้งแจ้งชื่อ - นามสกุล และสถานะการเข้าร่วมประชุมว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรือ 
ผูร้บัมอบฉันทะก่อนสอบถามทุกครัง้ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบนัทึกในรายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น ทัง้นี ้
หากมีผู้เข้าร่วมประชุมสอบถามผ่าน VDO Conference จ านวนมาก บริษัทฯ ขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมให้
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สอบถามผ่านขอ้ความ เพื่อรกัษาระยะเวลาในการประชุม โดยบริษัทฯ จะรวบรวมขอ้ซกัถามดงักล่าว และตอบค าถาม
ในช่วงทา้ยของการประชมุ หรือรวบรวมค าถามและค าตอบ เพื่อเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

3) บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการตัดค าถาม หรือภาพและเสียงของผูเ้ขา้ร่วมการประชุมซึ่งซักถามหรือ
แสดงความเห็นไม่สุภาพ หรือหมิ่นประมาทผู้อื่น หรือละเมิดกฎหมาย หรือสิทธิของบุคคลใด ๆ หรือเป็นการรบกวน 
การประชมุและก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

4) กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาในการเขา้ระบบประชุม หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบตัิ
ตาม “ค าแนะน า วิธีการ และขัน้ตอนการเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting)” ที่บริษัทฯ ได้
แจง้ใหท้ราบตามสิ่งที่ส่งมำด้วย 5 ของหนงัสือเชิญประชุม หรือติดต่อ Inventech Call Center โดยหากเกิดกรณีระบบ
ขดัขอ้งระหว่างการประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล เพื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 

ทั้งนี ้หากมีค าถามที่คงคา้งซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถตอบค าถามหรือชีแ้จงไดภ้ายในก าหนดเวลาการประชุม  
บริษัทฯ จะชีแ้จงและเผยแพร่ค าตอบพรอ้มกับรายงานการประชุมในครัง้นีผ่้านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ และแจง้ผ่าน
ระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรายงานการประชมุต่อไป 

เลขานกุารฯ แจง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า เพื่อส่งเสรมิหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิัทฯ ไดเ้ชิญนางสาวมานิตา 
เฮงหร่ีประสพโชค ที่ปรกึษากฎหมายจาก บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ากดั ใหท้ าหนา้ที่สงัเกตการณแ์ละเป็นพยาน
ในการตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมครัง้นี ้ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการตรวจสอบคะแนนเสียงและการลงมติใน  
ที่ประชมุเป็นไปอย่างโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ 
ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568 ซึ่งไดม้ีการเผยแพร่รายละเอียดผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ และ 
ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ไม่มีผูถื้อหุน้
รายใดเสนอวาระเพื่อพิจารณาล่วงหนา้มายงับริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ และไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2568 ก่อนวันประชุม 31 วัน 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้รายใด ส่งค าถามล่วงหนา้ เก่ียวกบัวาระการประชมุ
มายงับรษิัทฯ 

จากนัน้ ประธานฯ ไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ ดงัต่อไปนี ้

ระเบียบวำระที ่1  พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปี 2567 

ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชุมว่า ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 ปรากฏในรายงานประจ าปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) ที่ไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 1 
ภายใตห้ัวข้อเหตุการณ์ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา และค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการส าหรับผลการ
ด าเนินงานรวมปี 2567 โดยก่อนที่จะเริ่มรายงานผลการด าเนินงาน ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชุมเก่ียวกับผลงานที่ส าคญั
ของบรษิัทฯ ในปี 2567 ดงันี ้
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ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2567 ในระดับ  
“ดีเลิศ” ตราสัญลักษณ์ 5 ดาว และนับเป็นปีที่ 6 ติดต่อกันนับตั้งแต่ปี 2562 เป็นตน้มา โดยโครงการนีไ้ดจ้ัดท าและ
ประเมินโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ไดร้ับเลือกจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่มีชื่ออยู่ใน “หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings” 
ประจ าปี 2567 ซึ่ งนับเป็นปีที่  6 ติดต่อกันนับตั้งแต่ ปี 2562 เป็นต้นมา โดยได้รับคะแนน ESG Ratings 2567  
ที่ระดบั AA เพื่อส่งเสรมิการลงทนุในหุน้ยั่งยืนที่ด  าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดร้บัรางวลั Thailand’s Most Admired Company ส าหรบัปี 2566 – 2567 ในกลุ่มธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์จากนิตยสาร BrandAge ที่รวบรวมผลส ารวจสดุยอดองคก์รแห่งปีในดา้นต่าง ๆ โดยบรษิัทฯ ไดร้บัคะแนน
สูงสุดในดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมเป็นปีที่ 2 ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติกับ 
ทกุภาคส่วน 

จากนั้น ประธานฯ ได้มอบหมายให้นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอียดผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 ต่อที่ประชมุ ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้

พัฒนำกำรทีส่ ำคัญและผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 ของแต่ละธุรกิจมีรำยละเอียดดังนี ้

ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรพักอำศัย  

ในปี 2567 บรษิัทฯ มีโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัที่อยู่ระหว่างการขายรวม 9 โครงการ รวมมลูค่า
ประมาณ 26,744 ลา้นบาท ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มไดด้งันี ้

1) โครงการในกลุ่มที่เป็นแรงผลักดันส าคัญของผลการด าเนินงานในปี 2567 ประกอบดว้ยโครงการ 
ห้องชุดภายใต้ชื่อโครงการดิ เอ็กซ์โทร พญาไท – รางน ้า ซึ่งเป็นโครงการห้องชุดระดับ Premium Luxury โดยเริ่ม 
โอนกรรมสิทธ์ิตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2567 มียอดขายและยอดการโอนกรรมสิทธ์ิอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 42 และรอ้ยละ 35 ของ
มูลค่าโครงการ และโครงการอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการพักอาศยัในแนวราบภายใตช้ื่อโครงการสริน ราชพฤกษ์ - สาย 1  
ซึ่งเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลกูคา้ตัง้แต่ปลายปี 2566 มียอดขายและรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 30 
และรอ้ยละ 34 ของมลูค่าโครงการ  

2) โครงการในกลุ่มที่สามารถขับเคล่ือนผลการด าเนินงานกลุ่มต่อมา ประกอบดว้ยโครงการหอ้งชุด  
ดิ เอส สุขุมวิท 36 ซึ่งมียอดขายและยอดการโอนกรรมสิทธ์ิสะสมอยู่ที่ร ้อยละ 93 ของมูลค่าโครงการ โครงการ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัในแนวราบอีก 2 โครงการ ประกอบดว้ยโครงการศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส พฒันาการ ซึ่งมี
ยอดขายสะสมอยู่ที่รอ้ยละ 96 และยอดการโอนกรรมสิทธ์ิสะสมอยู่ท่ีรอ้ยละ 93 ของมูลค่าโครงการ ตามล าดับ และ
โครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส มียอดขายสะสมอยู่ที่รอ้ยละ 96 และยอดการโอนกรรมสิทธ์ิสะสมอยู่ท่ีรอ้ยละ 77 
ของมลูค่าโครงการ ตามล าดบั รวมถึงโครงการโฮมออฟฟิศ ภายใตช้ื่อ โครงการเซนทเ์ทอร ์พฒันาการ ที่มียอดขายและ
ยอดโอนกรรมสิทธ์ิสะสมอยู่ท่ีรอ้ยละ 80 ของมลูค่าโครงการ  
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3) โครงการท่ีเปิดตวัในปี 2567 ประกอบดว้ย  

3.1) โครงการภายใตช้ื่อ “ฌอน (SHAWN)” 2 โครงการ ซึ่งนบัเป็นโครงการแรกของบริษัทฯ ที่ขยายธุรกิจ
เขา้สู่ตลาดโครงการในระดบั Luxury ท าใหใ้นปัจจบุนั บริษัทฯ มีโครงการอสงัหาริมทรพัยใ์นแนวราบที่ครอบคลมุทกุช่วง
ราคาขาย (Segment) ในกลุ่ม Luxury โดยโครงการแรกคือโครงการฌอน ปัญญาอินทรา มูลค่ารวมโครงการอยู่ที่
ประมาณ 1,782 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 มียอดขายสะสมอยู่ที่รอ้ยละ 12 และยอดโอนกรรมสิทธ์ิสะสมอยู่ท่ีรอ้ยละ 10 
ของมูลค่าโครงการ และโครงการฌอน วงแหวน - จตุโชติ มูลค่ารวมโครงการอยู่ที่ประมาณ 2,760 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 
2567 มียอดขายสะสมอยู่ที่รอ้ยละ 4 และยอดโอนกรรมสิทธ์ิสะสมอยู่ท่ีรอ้ยละ 3 ของมลูค่าโครงการ 

3.2) โครงการ Cluster Home ในระดับ Ultra Luxury ภายใต้ชื่อโครงการลาซัวว์ เดอ เอส ที่ ปัจจุบัน 
มีความคืบหนา้ในการขายอยู่ที่รอ้ยละ 58 ของมลูค่าโครงการ และมียอดโอนกรรมสิทธ์ิอยู่ท่ีรอ้ยละ 48 ของมลูค่าโครงการ 

3.3) โครงการ Cluster Home ภายใตช้ื่อ “สมิทธ์ (SMYTH’S)” ซึ่งเป็นโครงการบา้นเดี่ยว 3 ชั้นจ านวน 2 
โครงการ บน 2 ท าเล คือ โครงการ สมิทธ ์เกษตร - นวมินทร ์และ โครงการสมิทธ ์รามอินทรา ที่เปิดตวัและเริ่มด าเนินการ
โอนกรรมสิทธ์ิตัง้แต่ครึ่งแรกของปี 2568 ซึ่งเป็นโครงการอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการพักอาศยัในแนวราบในระดบั Super 
Luxury ตั้งอยู่ในท าเลศักยภาพ ดว้ยราคาขายเริ่มตน้ 120 ลา้นบาทต่อยูนิต มูลค่ารวมทั้ง 2 โครงการอยู่ที่ประมาณ 
1,400 ลา้นบาท  

4) โครงการหอ้งชุดซึ่งพัฒนาภายใตก้ิจการร่วมคา้ที่กลุ่มบริษัทไดร้่วมลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 50 กับ
พนัธมิตรทางธุรกิจที่มีศกัยภาพ ภายใตช้ื่อ โครงการวนั รเิวอร ์พระราม 3 เป็นโครงการหอ้งชดุรวมจ านวน 192 ยนูิต ซึ่งอยู่
ในระดับราคาขายประมาณ 160,000 – 170,000 บาทต่อตารางเมตร มูลค่าโครงการประมาณ 3,000 ลา้นบาท โดย
ปัจจุบันมียอดจองซือ้ล่วงหน้า (Presales) อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 80 ของมูลค่าโครงการ โดยคาดว่าจะสามารถเริ่ม
ด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลกูคา้ไดใ้นปี 2570 

ธุรกิจโรงแรม  

ปัจจุบัน ธุรกิจโรงแรมทั้งหมดของบริษัทฯ อยู่ภายใตก้ารบริหารงานของ  SHR ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
โดย SHR มีกลยุทธ์เน้นกระจายความเส่ียงดว้ยการเขา้ลงทุนในโรงแรมหลากหลายภูมิภาค เพื่อใหเ้กิดพอรต์ โฟลิโอ
โรงแรมที่มีความสมดุล ส าหรบัสภาวะอุตสาหกรรมในปี 2567 ที่ผ่านมา การท่องเที่ยวในหลายพืน้ที่ทั่วโลกฟ้ืนตวัไดด้ี
อย่างต่อเนื่อง โดย SHR ไดป้รบักลยทุธก์ารด าเนินงานของโรงแรม และวางแผนการตลาดตามความเหมาะสมของสภาวะ
อุตสาหกรรมและเงื่อนไขที่เหมาะสมที่สุดของแต่ละประเทศ  โดยปี 2567 นับเป็นอีกปีที่ผลการด าเนินงานของ SHR 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถรับรูร้ายได้สูงสุดในประวัติการณ์เป็นปีที่  2 ติดต่อ ปัจจุบัน SHR มีโรงแรมที่เปิด
ด าเนินการแลว้ใน 5 ประเทศ ภายใตก้ารบรหิารงานที่แตกต่างกนัใน 4 รูปแบบ ประกอบดว้ย 

รูปแบบที่ 1 คือ โรงแรมที่กลุ่มบริษัท SHR บริหารจัดการเอง ประกอบดว้ย 4 โรงแรมในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
โรงแรมทราย พีพี ไอสแ์ลนด ์วิลเลจ โรงแรมสนัติบรุี เกาะสมยุ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต  และโรงแรม ทราย เกาะสมยุ 
วิลล่าส ์และโรงแรม Konotta Maldives ในสาธารณรฐัมลัดีฟส ์ซึ่งยงัคงปิดใหบ้ริการชั่วคราว จึงไม่ไดน้ ามาค านวณรวม
ในสถิติการด าเนินงานครัง้นี ้ 

ในปี 2567 โรงแรมทั้ง 4 แห่งในประเทศไทย มีอัตราการเขา้พักเฉล่ียต่อวนั (Occupancy Rate (OCC)) อยู่ที่
รอ้ยละ 64 ลดลงจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 3 เป็นผลสืบเนื่องมาจากการปิดให้บริการโรงแรมทราย ลากูน่า ภูเก็ต เพื่อ
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ปรับปรุงโรงแรมในช่วงเดือนพฤษภาคม - พฤศจิกายน 2567 โดยเป็นแผนการปรับปรุงที่ต่อเนื่องจากปี  2566 ทั้งนี ้
การปรับปรุงได้เสร็จสมบูรณ์ในทุกส่วนและกลับมาให้บริการตามปกติตั้งแต่เดือนธันวาคม 2567 เป็นต้นมา ทั้งนี ้ 
ค่าหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (Average Daily Rate (ADR)) ของโรงแรมในกลุ่มนีอ้ยู่ที่ 9,302 บาทต่อคืน สงูขึน้กว่าปีก่อนหนา้ 
รอ้ยละ 15 เป็นผลมาจากการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการปรับปรุงโรงแรมต่าง ๆ  
ในพอรต์ฟอลิโอ 

รูปแบบที่ 2 คือ กลุ่มโรงแรมที่บริหารจดัการภายใตส้ญัญาบริหารของกลุ่ม Outrigger ประกอบดว้ย โรงแรม 2 
แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ ไดแ้ก่ Outrigger Fiji Beach Resort และ Castaway Island, Fiji รวมถึงโรงแรมอีก 1 แห่ง
ในสาธารณรฐัมอรเิชียส ไดแ้ก่ Outrigger Mauritius Beach Resort ซึ่งผลการด าเนินงานในปี 2567 มี OCC อยู่ที่รอ้ยละ 
72 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จากปีก่อนหนา้ ซึ่งเป็นผลมาจาก Outrigger Mauritius Beach Resort สามารถกลับมาใหบ้ริการ
ภายหลงัจากการปิดเพื่อปรบัปรุงระบบบริหารจดัการน า้ ประกอบกับการใหบ้ริหารหอ้งพกัในรูปแบบใหม่ภายหลงัจาก
การปรับปรุง Outrigger Fiji Beach Resort ที่สามารถตอบสนองความนิยมการท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมี ADR อยู่ที่ 9,461 บาทต่อคืน ซึ่งอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกนักบัปีก่อนหนา้ 

รูปแบบที่  3 คือ โรงแรมในกลุ่มสหราชอาณาจักร รวม 25 โรงแรม  ให้บริการภายใต้แบรนด์ Mercure  
Holiday Inn และ The Unlimited Collection โดยในปี 2567 ภาพรวมของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในสหราชอาณาจกัรยงั
มีแนวโนม้ในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นนักท่องเที่ยวจากทวีปยุโรป นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท 
SHR ยงัมุ่งมั่นในกลยุทธป์รบัปรุงประสิทธิภาพของพอรต์โฟลิโอ ประกอบดว้ยการจ าหน่ายโรงแรม Mercure Wetherby 
และการปรับปรุง Mercure Edinburgh City Princes Street Hotel และ Mercure Leicester The Grand Hotel เพื่อ
ยกระดบัแบรนดใ์หส้งูขึน้ จึงส่งผลให ้OCC ลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 68 แต่ ADR ปรบัตวัสงูขึน้รอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกบัปีก่อน
หนา้ 

รูปแบบที่  4 คือ กลุ่มโรงแรมภายใต้โครงการ CROSSROADS ซึ่งเป็น Integrated Tourist Facility ที่มีทั้ง
โรงแรมและส่วนพืน้ที่คา้ปลีกในโครงการเดียวกันเป็นแห่งแรกในสาธารณรฐัมัลดีฟส์ ซึ่งประกอบไปดว้ย โรงแรม SAii 
Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และโรงแรม  Hard Rock Hotel Maldives ซึ่ ง เ ป็นโรงแรมภายใต ้
การบริหารจดัการของกลุ่มบริษัท SHR และโรงแรม SO/ Maldives ซึ่งเป็นโรงแรมที่กลุ่มบริษัท SHR ลงทุนผ่านกิจการ
ร่วมค้าและด าเนินการผ่านสัญญาจ้างบริหารจัดการโรงแรมภายใต้แบรนด์โซ (SO/) ในกลุ่ม Accor รวมถึงศูนย ์
สนัทนาการครบวงจร The Marina @ CROSSROADS ทัง้นี ้แมว้่าในปี 2567 ภาพรวมอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวภายใน
สาธารณรฐัมลัดีฟสจ์ะมีการเติบโตของนกัท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนหนา้ แต่ผูป้ระกอบการกิจการโรงแรมยงัคง
ตอ้งเผชิญกบัสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ ประกอบกบัสภาพอากาศที่แปรปรวน อย่างไรก็ตาม โรงแรมภายใตโ้ครงการ 
CROSSROADS ยังมี  OCC อยู่ที่ ร ้อยละ 69 จากกลยุทธ์ในการท าการตลาดในเชิงรุกเพื่อ ขยายฐานลูกค้าที่มี 
ความหลากหลายมากขึน้ รวมถึงผลการด าเนินงานของโรงแรม SO/ Maldives ที่ยังคงเติบโตขึน้อย่างโดดเด่นและ
ต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นโรงแรมที่ดึงดดูนกัท่องเที่ยวที่มีก าลงัทรพัยส์งู ส่งผลให ้ADR ในภาพรวมอยู่ที่ 14,673 บาทต่อคืน 
สงูขึน้รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท SHR มีแผนในการยกระดบัผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรม ผ่านกลยุทธต์่าง ๆ ซึ่ง
สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
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1) การประกาศร่วมมือกับพันธมิตร The Ascott Limited ซึ่ ง ถือเ ป็นส่วนหนึ่ งของกลยุทธ์ เพิ่ม
ประสิทธิภาพพอรต์การลงทุน โดยการรีแบรนดโ์รงแรมในพอรต์โฟลิโอสหราชอาณาจกัร จ านวน 4 โรงแรม ซึ่งตัง้อยู่ใน
เมืองอันเป็นแหล่งท่องเที่ยวและศูนย์กลางธุรกิจส าคัญ เป็นแบรนดภ์ายใต้ The Ascott Limited เพื่อยกระดับทาง
การตลาดของโรงแรมดงักล่าว ประกอบดว้ย  

- Mercure Edinburgh City Princes Street Hotel และ  Mercure Leicester The Grand Hotel ถู ก 
รีแบรนดเ์ป็นแบรนด ์The Unlimited Collection ซึ่งกลุ่มบรษิัท SHR จ าเป็นตอ้งปรบัปรุงโรงแรมดงักล่าวเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับมาตรฐานของ The Ascott Limited ซึ่งเป็นเจ้าของแบรนด์ โดย Mercure Edinburgh City Princes Street Hotel 
ปรับปรุงโรงแรมแลว้เสร็จในช่วงปลายปี 2567 และปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุง Mercure Leicester The 
Grand Hotel 

- โรงแรม 2 แห่ง ซึ่งตัง้อยู่ในท าเลที่ส  าคญั จะถูกรีแบรนดเ์ป็นแบรนด ์Lyf (ไลฟ์) โดยกลุ่มบริษัท SHR 
จะด าเนินการปรบัปรุงโรงแรมดงักล่าวในช่วงระยะเวลา 6 เดือนหลงัของปี 2568 ซึ่งการปรบัปรุงโรงแรมดงักล่าวจะแบ่ง
ระยะการด าเนินงานเป็นเฟสเพื่อไม่ใหก้ระทบความต่อเนื่องของการใหบ้รกิาร 

2) การขยายฐานลกูคา้ผ่านกลยทุธท์างการตลาดที่มีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดราคาอย่างเหมาะสม 
พรอ้มทัง้กระตุน้ยอดการจองเขา้พกัจากนกัท่องเที่ยวผ่านช่องทางตรง เพื่อลดตน้ทุนค่าธรรมเนียมที่เกิดจากตวัแทนขาย 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท SHR ยังไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิก Global Hotel Alliance (GHA) เพื่อเป็นอีกช่องทางในการขยาย
ฐานลกูคา้และสามารถลดตน้ทนุในการพฒันา Loyalty Program รวมถึงการสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อขยายฐานลกูคา้ 
เพื่อสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัแบรนดข์อง SHR และเป็นการสรา้งการเติบโตในธุรกิจไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน 

นอกจากนี ้SHR ไดพ้ัฒนาสินคา้และบริการเพื่อดึงดูดนักและเพิ่มจ านวนผูใ้ช้บริการที่ไม่จ ากัดเฉพาะลูกคา้ 
ที่เขา้พักในโรงแรม เช่น การเปิดใหบ้ริการ SAii Beach Club เพื่อน าเสนอเมนูอาหารและเครื่องดื่มที่มีเอกลักษณต์าม
แบบฉบบัของแบรนด ์เพื่อกระตุน้การสรา้งช่องทางรายไดอ้ื่นนอกจากค่าหอ้งพกัของโรงแรม รวมถึงการพฒันามาตรฐาน
ดา้นการรกัษาส่ิงแวดลอ้มและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ซึ่งครอบคลุมถึงการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนการอยู่รว่มกบัชมุชนโดยรอบอย่างเหมาะสม โดยกลุ่มบรษิัท SHR ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานหลายรายการ เช่น 
มาตรฐานสากล Green GlobeTM Certificate รวมถึงการไดร้บัรองจาก Events Industry Council ทัง้นี ้การไดร้บัรองตาม
มาตรฐานดังกล่าว จะช่วยดึงดูดลูกคา้ทั้งที่เป็นองคก์รที่ใหค้วามส าคัญในการจดัประชุมแบบ Green Meeting รวมถึง 
นกัเดินทางที่ใหค้วามส าคญัต่อการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 

3) กลยุทธย์กระดบัแบรนดท์ราย (SAii) เพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล เพื่อสรา้งการจดจ าในฐานะ
จุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวรูปแบบ  Luxury อย่างยั่ งยืน  ผ่านการยกระดับประสบการณ์ของผู้เข้าพัก 
ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการและกระแสการท่องเที่ยวในระดบัโลก  เพื่อน าความแข็งแกร่งของแบรนดท์รายมาต่อยอดใน
การสรา้งการเติบโตที่ยืดหยุ่นมากยิ่งขึน้ รวมถึงมีขอ้จ ากัดที่ลดลง ซึ่งอาจอยู่ภายใตโ้มเดลธุรกิจแบบการลดการถือครอง
สินทรพัย ์หรือ Asset-Light เช่น สญัญาบรหิารโรงแรม (Hotel Management Agreement) และ/หรือการรว่มทนุ เป็นตน้ 

https://www.mercureleicester.co.uk/
https://www.mercureleicester.co.uk/
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ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรค้ำ  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการคา้ แม้ว่าในช่วงปีที่ผ่านมาตลาดอาคารส านักงานให้เช่ายังคงอยู่ในสภาวะ
อุปทานสะสมสูง อย่างไรก็ตาม ด้วยกลยุทธ์การด าเนินงานที่มุ่งเน้นความยืดหยุ่นให้กับผู้เช่า ซึ่งสอดคล้องกับ  
แนวทางการท าธุรกิจ ประกอบกับการมีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
ไดอ้ย่างเหมาะสม บริษัทฯ จึงสามารถรกัษาระดบัอตัราการเช่าเฉล่ียในโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการคา้ของบรษิัทฯ 
ใหอ้ยู่ในระดบัสงูถึงรอ้ยละ 81 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าจ านวน  5 โครงการ กล่าวคือ 
โครงการซนัทาวเวอรส์ โครงการสิงห ์คอมเพล็กซ ์โครงการเอส เมโทร โครงการเอส โอเอซิส และพืน้ท่ีคา้ปลีกในโครงการ
เดอะ ไลทเ์ฮาส ์ซึ่งมีขนาดพืน้ที่ใหเ้ช่ารวมกันมากกว่ากว่า 191,000 ตารางเมตร ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2567 
บริษัทฯ ยังคงมุ่งเนน้กลยุทธ์การบริหารจัดการพอรต์โฟลิโอลูกคา้ในธุรกิจใหม้ีความสมดุลอย่างสม ่าเสมอ ผนวกกับ
ศักยภาพของท าเลที่ตั้งที่ลว้นแลว้แต่อยู่ในท าเลทางเลือก  เช่น ย่านวิภาวดี พรอ้มพงษ์ และอโศก ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
ความตอ้งการของผูเ้ช่าในปัจจุบันที่ตอ้งการพืน้ที่ในท าเลทางเลือกดว้ยงบประมาณที่เหมาะสม  โดยแต่ละโครงการ 
มีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

1) โครงการซนัทาวเวอรส์ ซึ่งบริษัทฯ ไดโ้อนทรพัยสิ์นและสิทธิการเช่าระยะยาวใหแ้ก่กองทรสัตท์ี่จดัตัง้
ขึน้ภายใตช้ื่อ “ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เอส ไพรม  ์โกรท (SPRIME)” โดยมีบริษัท แม็กซ  ์ 
ฟิวเจอร ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหนา้ที่ดูแลและบริหารอาคารอยู่ในปัจจุบัน ส าหรบัโครงการดังกล่าว  
มีพืน้ท่ีเช่ารวมมากกว่า 63,000 ตารางเมตร และมี OCC เฉล่ีย ณ สิน้ปี 2567 อยู่ที่รอ้ยละ 76 

2) โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ  ์มีพืน้ที่เช่ากว่า 57,000 ตารางเมตร โดยในปี 2567 มี OCC เฉล่ียอยู่ที่ 
รอ้ยละ 85 

3) โครงการเอส เมโทร มีพืน้ที่เช่าทัง้สิน้กว่า 13,500 ตารางเมตร โดย ณ สิน้ปี 2567 มี OCC อยู่ที่รอ้ยละ 98 

4) โครงการเอส โอเอซิส ซึ่งเปิดตัวโครงการในปลายปี 2565 เป็นโครงการ Mixed-Use โครงการ 
ใหม่ล่าสดุของบรษิัทฯ บนถนนวิภาวดี - รงัสิต ประกอบดว้ยอาคารส านกังานเกรดเอ 35 ชัน้ และพืน้ท่ีคา้ปลีก โดยมีพืน้ท่ี
เช่าทั้งสิ ้นกว่า  54,000 ตารางเมตร  ด้วยการออกแบบเพื่อสนับสนุน  Hybrid Workplace โครงการดังกล่าวได้รับ 
การพฒันาขึน้จากแนวคิดอาคารอจัฉรยิะและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เนน้การออกแบบเพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ตอ่ 
วิถีการท างานใหม่ โดยวางกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นบริษัทขนาดใหญ่และขนาดกลางทัง้ในประเทศและต่างประเทศใน
กลุ่มธุรกิจ Mega Trend เช่น กลุ่มพลังงานใหม่ กลุ่มการเงินและสถาบันทางการเงิน  กลุ่มอุตสาหกรรมไฟแนนซ์ 
(Fintech) กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการให้บริการดา้นดิจิทัล  และกลุ่มผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ไฟฟ้าแบบ 
ครบวงจร เป็นตน้ ส าหรบัความคืบหนา้ในการหาผูเ้ช่า ณ ปัจจุบัน มี OCC เฉล่ียของพืน้ที่คา้ปลีกอยู่ที่รอ้ยละ 96 และ
พืน้ที่ส  านักงานอยู่ที่รอ้ยละ 25 โดยพัฒนาการที่ส  าคัญในปี 2567 บริษัทฯ มีการด าเนินการจัดท าสัญญาเช่ากับผูเ้ช่า 
รายใหญ่หลายราย  

ธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมและโครงสร้ำงพืน้ฐำน  

กลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐานของกลุ่มบริษัทนัน้แบ่งออกเป็น  3 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ธุรกิจนิคม
อุตสาหกรรม ซึ่งมีรายได้จากการขายที่ดินเป็นหลัก  โดยมีพื ้นที่ส  าหรับขายทั้งหมดจ านวน  992 ไร่ โดยโครงการ 
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นิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง อยู่ระหว่างการพัฒนาและทยอยส่งมอบพืน้ที่ใหแ้ก่ใหลู้กคา้โครงการ  โดย ณ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินสะสมจ านวน 87 ไร่ คิดเป็นรอ้ยละ 9 ของพืน้ที่ขายทั้งหมด ทั้งนี ้คาดการณ์
แนวโนม้การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินท่ีดีขึน้ในปี 2567 ภายหลงัการพฒันาที่ดินและโครงสรา้งพืน้ฐานแลว้เสรจ็สมบูรณใ์นช่วง
ปลายปี 2566 (2) ธุรกิจโรงไฟฟ้า ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นร่วม จ านวน 3 แห่ง ผ่านการร่วมทนุใน
อัตรารอ้ยละ 30 ด้วยขนาดก าลังการผลิตรวมกว่า  400 เมกะวัตต์ และมีสัญญาซือ้ขายกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง 
ประเทศไทย ระยะเวลา 25 ปี ซึ่งโรงไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ไดเ้ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ทัง้หมดในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 โดย
บริษัทฯ จะรบัรูผ้ลการด าเนินงานของธุรกิจผ่านส่วนแบ่งก าไรจากธุรกิจร่วมคา้ โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไดร้บัรูส่้วนแบ่ง
ก าไรจากการลงทุนดังกล่าวประมาณ 180 ลา้นบาท ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน และ (3) ธุรกิจโครงสรา้ง
พืน้ฐาน ซึ่งจะครอบคลมุธุรกิจพลงังานและธุรกิจบรกิารดา้นวิศวกรรมอื่น ๆ 

ควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน 

ในเดือนมีนาคม 2567 บริษัทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้ “คณะท างานดา้นการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน” เพื่อ
ด าเนินงานเตรียมความพรอ้มส าหรบัเขา้รบัการประเมินและใหไ้ดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกตามเกณฑข์องแนวรว่มปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Private Sector Collective Action against Corruption (CAC)) นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความส าคัญของนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชันภายในองคก์ร  โดยไดส้นับสนุนและ
ส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั มีจิตส านึกในการรว่มกนัต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้จดั
ใหม้ีระบบการควบคุมภายใน และก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นทุจริตคอรร์ปัชนั พรอ้มทัง้มีกระบวนการดา้น
การจดัซือ้จดัจา้งอย่างชดัเจน และมีการรายงานความสมัพนัธข์องพนกังานและคู่คา้อย่างสม ่าเสมอ เช่นเดียวกบัปีก่อนหนา้ 
บริษัทฯ ได้ส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน และก าหนดให้ทุกคนท า
แบบทดสอบผ่านระบบ e-Learning ของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนเขา้ใจและสามารถปฏิบตัิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ัปชันของบริษัทฯ ทั้งนี ้ การด าเนินการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินการท่ีบรษิัทฯ ท าเป็นประจ าปีละ 1 ครัง้ 

จากนั้นเลขานุการฯ แจง้ต่อที่ประชุมว่า วาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติ และไดเ้ปิดโอกาส 
ใหผู้ถื้อหุน้ซักถามและแสดงความเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับระเบียบวาระนี ้ โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถาม 
ไม่น้อยกว่า 1 นาที ซึ่งผู้ถือหุ้นได้สอบถาม โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตอบค าถามดังที่ไดส้รุปไว้ใน
เอกสำรแนบท้ำย  

ที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 

ระเบียบวำระที ่2  พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายชยัรตัน ์ศิวะพรพนัธ ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการเงินและบญัชี เป็นผูเ้สนอ
รายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ โดยนายชยัรตันฯ์ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่า คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท ไดพ้ิจารณางบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่ผ่านการ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ดงัรายละเอียดปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ที่ได้
จัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมตามสิ่งที่ส่งมำด้วย 1 ภายใตห้ัวขอ้รายงานของ
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ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิัทมีความเห็นว่างบการเงินดงักล่าว ถกูตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถือได ้รวมถึงไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และ
เห็นชอบใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ทั้งนี ้ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยระบุความเห็นว่างบการเงินของ
บริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ทัง้นี ้รายการทางการเงินที่ส  าคญัของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 สามารถสรุปไดด้งันี ้

รำยได้ 

ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2567 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 15,362 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4 จากปีก่อน โดยแบ่ง
โครงสรา้งรายไดเ้ป็น 4 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ 

• รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม คิดเป็นรอ้ยละ 67 ของรายไดร้วม 

• รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั คิดเป็นรอ้ยละ 22 ของรายไดร้วม 

• รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้ คิดเป็นรอ้ยละ 7 ของรายไดร้วม และ 

• รายไดจ้ากธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2 ของรายไดร้วม 

ธุรกิจโรงแรม 

มีรายได ้จ านวน 10,352 ลา้นบาท เติบโตขึน้รอ้ยละ 7 จากปีก่อนหนา้ เนื่องจากผลการด าเนินงานที่ดีขึน้ตาม
การขยายตวัจากภาคการท่องเที่ยวและความส าเรจ็ของการปรบัปรุงคณุภาพสินทรพัย  ์

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั 

มีรายได้ จ านวน 3,339 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากโครงการ
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัในแนวราบท่ีมียอดโอนกรรมสิทธ์ิลดลง จากการชะลอตวัลงของตลาดอสงัหาริมทรพัย์
ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2567 

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้ 

มีรายได ้จ านวน 1,134 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกับปีก่อน และอาคารส านกังานหลกัยงัคง
รกัษาอตัราการปล่อยเช่าเฉล่ียโดยรวมในปี 2567 ไดท้ี่ระดบัรอ้ยละ 81 ของพืน้ท่ีใหเ้ช่าทัง้หมด 

ธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม 

มีรายได ้จ านวน 271 ลา้นบาท เติบโตขึน้กว่า 3 เท่า เป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินในโครงการนิคม
อตุสาหกรรมเอส อ่างทอง ส่งผลใหม้ียอดโอนกรรมสิทธ์ิสะสมแลว้เป็นจ านวน 143 ไร ่หรือรอ้ยละ 14 ของพืน้ท่ีขายรวม 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน  

กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขาย จ านวน 864 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก
ค่าใชจ้่ายโปรโมชนัและการโฆษณาที่สงูขึน้ของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัตามรายไดแ้ละ
จ านวนโครงการท่ีเพิ่มขึน้ 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 2,961 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักมาจาก
ค่าธรรมเนียมบรหิารจดัการของโรงแรมที่อยู่ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการเพิ่มขึน้ของรายได ้

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 1,818 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากปีก่อน สืบเนื่องจากการบริหาร
จดัการอตัราดอกเบีย้ที่มีประสิทธิภาพและการทยอยช าระคืนเงินกูเ้พื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 

บริษัทฯ มีรายไดร้วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ เป็นผลหลกัจากรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมที่เติบโต
ตามการฟ้ืนตวัของการท่องเที่ยวทัง้ในและต่างประเทศ และการปรบัปรุงคณุภาพสินทรพัยห์ลกั 

ก ำไรขั้นต้นส ำหรับปี 2567 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากปีก่อน สาเหตุหลกัจากธุรกิจโรงแรม ส าหรบักลุ่มโรงแรมที่
บริหารจดัการภายใตส้ญัญาบรหิารของกลุ่ม Outrigger และกลุ่มโรงแรมภายใตโ้ครงการ CROSSROADS ที่มีอตัราการ
เขา้พกัเติบโตขึน้จากปีก่อน รวมไปถึงธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมที่มีรายไดจ้ากการขายที่ดินเพิ่มขึน้  

สรุปฐำนะทำงกำรเงนิ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยร์วมสุทธิ 72,541 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 จากปีก่อนหน้า  
โดยหลักเป็นผลจากการปรับตัวลดลงของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ของธุรกิจโรงแรม ตามค่าเส่ือมราคาของ
สินทรพัย ์และผลจากการแปลงค่างบการเงิน อย่างไรก็ดี โครงสรา้งของสินทรพัยย์งัคงอตัราเดิมเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
โดยสินคา้คงเหลือ ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์และอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ซึ่งเป็นสินทรพัยห์ลัก
ของบรษิัทฯ ยงัอยู่ในระดบัคงเดิม 

บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม 50,127 ลา้นบาท ลดลง 1,763 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3 จากปีก่อน จากการช าระคืนเงนิ
ตน้ตามก าหนดระยะเวลา โดยมีสดัส่วนหนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปีก่อน จากการถึงก าหนดช าระเงนิกู้
ของโรงแรมในสหราชอาณาจกัร  

ส าหรบัปี 2567 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 22,414 ลา้นบาท ลดลง 294 ลา้นบาท เป็นผลจาก ขาดทนุจาก
การแปลงค่างบการเงินตามนโยบายบญัชี ส่งผลให ้ณ สิน้ปี บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของ
ผูถื้อหุน้ (IBD/E Ratio) คงเดิมที่ระดบั 1.53 เท่า เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาที ซึ่งผูถื้อหุน้ไดส้อบถาม โดยกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทฯ ได้
ตอบค าถามดงัที่ไดส้รุปไวใ้นเอกสำรแนบท้ำย ภายหลงัการตอบขอ้ซกัถาม จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันที่   
31 ธันวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทจ์ากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,009,397,417 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 780,600 - 

รวม (40 ราย) 5,010,178,017 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

ระเบียบวำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรับผลประกอบกำร ประจ ำปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให้นายชัยรัตน์ฯ เป็นผู้เสนอรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชุม โดยนายชัยรัตน์ฯ  
ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 115 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 51 ก าหนดให ้
การจ่ายเงินปันผลจะจ่ายจากเงินประเภทอื่นนอกจากก าไรไม่ได ้ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ หา้มมิให้
จ่ายเงินปันผล โดยการจ่ายเงินปันผลจะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจ่าย  
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส ารอง 
ตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยูก่บัผลประกอบการ 
แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะให้อ านาจ
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาและใหค้วามเห็นต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในเรื่องดงักล่าว โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุ
ของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

ทัง้นี ้จากงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ จ านวน 114,950,936.00 บาท และมีก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี 
เงินไดน้ิติบุคคลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 11,050,865.00 บาท และไม่มียอดขาดทุนสะสม อย่างไรก็ตาม  
ตามมาตรา 116 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 54 ก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจัดสรรก าไรสทุธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2568 
เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 ไดม้ีมติอนุมตัิการจดัสรรก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 2567 เพื่อเป็นทุนส ารองตาม
กฎหมายจ านวน 552,544.00 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิจากผลประกอบการประจ าปี 2567 ซึ่งภายหลงัจากการ
จดัสรรก าไรสทุธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวแลว้ บริษัทฯ จะมีทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 22,253,855.00 
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.32 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 

ภายหลังการจัดสรรก าไรสุทธิเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายแล้ว บริษัทฯ มีก าไรสุทธิคงเหลือจาก  
ผลประกอบการประจ าปี 2567 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ เป็นจ านวน 10,498,321.00 บาท โดยไม่มียอด
ขาดทุนสะสม ประกอบกับบริษัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 464,147,796.00 
บาท จึงมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนั้น จึงเห็นสมควร
เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิและก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรตามงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท (1 สตางคต์่อหุน้) รวมเป็นเงินจ านวนไม่เกิน 68,537,194.00 บาท คิดเป็นสดัส่วน
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รอ้ยละ 94.54 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมของบรษิัทฯ หลงัการปรบัปรุงรายการ ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทฯ โดยไดก้ าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 17 
มีนาคม 2568 และก าหนดวันจ่ายเงินปันผลในวันที่  15 พฤษภาคม 2568 และรับทราบการจัดสรรก าไรสุทธิจาก 
ผลประกอบการประจ าปี 2567 เพื่อเป็นทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 552,544.00 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิ
จากผลประกอบการประจ าปี 2567 

อนึ่ง เมื่อเปรียบเทียบขอ้มูลการจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลประกอบการประจ าปี 2567 กับการจ่ายเงินปันผล
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา มีรายละเอียดดงันี ้

รำยกำร 
รอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 

2567 2566 2565 

จ านวนหุน้ 6,853,719,395 6,853,719,395 6,853,719,395 

ก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 114.95 240.11 470.63  

ก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 11.05 154.10 279.92  

จดัสรรเพื่อเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย (ลา้นบาท) 0.55 7.71 14.00 

ก าไรที่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้(ลา้นบาท) 10.50 146.40 265.92 

ก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ (ลา้นบาท) 

464.15 487.82 279.92 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.01 0.015 0.02 

รวมเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 68.54 102.81 137.07 

อัตราปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม
ของบรษิัทฯ หลงัการปรบัปรุงรายการ1) (รอ้ยละ) 

94.54 45.12 41.71 

หมายเหตุ 
1) ก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ หลงักำรปรับปรุงรำยกำร ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 รอบ

ระยะเวลำบัญชี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และรอบระยะเวลำบัญชี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 อยู่ที่ 328.64 ลำ้นบำท 227.83  

ลำ้นบำท และ 72.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ทัง้นี ้รายละเอียดของการขอรบัเครดิตภาษีส าหรบัเงินปันผลของผูถื้อหุน้ประเภทบคุคลธรรมดาตามหลกัเกณฑ์
ที่ก าหนดในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรษัฎากร เป็นดงันี ้(1) เงินปันผลจ านวน 0.009968 บาทต่อหุน้ (0.9968 สตางค์
ต่อหุน้) จ่ายจากก าไรสุทธิที่ผ่านการเสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในอตัรารอ้ยละ 20 ดังนั้น ผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดา
สามารถใช้สิทธิเครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงินไดใ้นอัตรา 20/80 ของเงินปันผลที่ได้รับ และ (2) เงินปันผลจ านวน 
0.000032 บาทต่อหุน้ (0.0032 สตางคต์่อหุน้) จ่ายจากก าไรสุทธิที่ไม่ผ่านการเสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคล ดังนั้น ผูถื้อหุน้
ประเภทบคุคลธรรมดาไม่ไดร้บัเครดิตในการค านวณภาษีส าหรบัเงินปันผลจ านวนดงักล่าว 
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จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดสอบถามในที่ประชมุ เลขานกุารฯ 
จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการประจ าปี 2567  
ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์จากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,010,178,017 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (40 ราย) 5,010,178,017 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

นอกจากนี ้ ที่ประชุมรับทราบการจัดสรรก าไรสุทธิจากผลประกอบการประจ าปี 2567 เพื่อเป็น 
ทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 552,544.00 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิจากผลประกอบการ
ประจ าปี 2567 

ระเบียบวำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 2568 

เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ก่อนเริ่มการพิจารณาระเบียบวาระนี ้ประธานฯ เชิญให้
กรรมการที่ครบก าหนดต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ประกอบด้วย
นางชนญัญารกัษ์ เพ็ชรร์ตัน์ ดร.ชญานิน เทพาค า และนายวรภทัร ชวนะนิกุล ออกจากหอ้งประชมุเป็นการชั่วคราว และ
ประธานฯ ได้มอบหมายให้ รศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ 

รศ. ดร. ธนวรรธนฯ์ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามมาตรา 71 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดัฯ และขอ้บงัคบัของ 
บริษัทฯ ขอ้ 18 ก าหนดว่า ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 
หนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งและกรรมการ 
ผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิน้จ านวน 10 ท่าน ส าหรบักรรมการของบริษัทฯ ที่ตอ้งพน้จากต าแหน่งตาม
วาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้
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ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
ของกรรมกำรจนครบ
ก ำหนดพน้จำกต ำแหน่ง

ตำมวำระในคร้ังนี ้ 
1)  นางชนญัญารกัษ์ เพ็ชรร์ตัน ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1 ปี 3 เดือน 

2)  ดร. ชญานิน เทพาค า กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  
ประธานกรรมการบรหิาร  

10 ปี 7 เดือน 

3)  นายวรภทัร ชวนะนิกลุ กรรมการ  
กรรมการบรหิาร  

10 เดอืน  

หมายเหตุ 
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรนบัตัง้แต่วนัที่ไดร้ับกำรแต่งตัง้เป็นครัง้แรก โดย (1) นำงชนญัญำรักษ์ฯ ไดร้ับกำรแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรของบริษัทฯ เมื่อวนัที ่5 มกรำคม 2567 (2) ดร. ชญำนินฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ เมื่อวนัที ่12 กนัยำยน 2557 
และ (3) นำยวรภทัรฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ เมือ่วนัที ่15 มิถนุำยน 2567 

อนึ่ง บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามพ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดัฯ 
และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) (“พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพยฯ์”) เพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อและ
ประวัติบุคคลเขา้มายังบริษัทฯ ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568 อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก าหนด
ระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของบุคคล 
ที่สมควรไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงั โดยพิจารณาความหลากหลาย
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) คุณสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ทกัษะของกรรมการที่จ  าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจดัท า 
Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ
ของกรรมการที่ตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่าน ตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนดแลว้ เห็นว่าบุคคลดงักล่าว
เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญอนัเหมาะสม และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และประกาศที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และหลกัเกณฑส์รรหากรรมการของบรษิัทฯ นอกจากนี ้กรรมการอิสระ
มีคุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน โดยมีรายละเอียดของหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ และนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ปรากฏตาม  
สิ่งทีส่่งมำด้วย 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ  
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ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบระมดัระวงั
แล้วเห็นว่าบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอมีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วนตาม   
พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และหลกัเกณฑส์รรหากรรมการ
ของบริษัทฯ อีกทัง้เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์สามารถอุทิศเวลาและความสามารถ
เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย จึงเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
โดยผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระและมีคณุสมบตัิครบถว้นตาม
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง ดังนั้น จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมเลือกตัง้บุคคลทั้ง 3 ท่าน กล่าวคือ (1) นางชนัญญารกัษ์ฯ  
(2) ดร. ชญานินฯ และ (3) นายวรภัทรฯ ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้
นางชนญัญารกัษ์ฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ขอ้มูลของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมำด้วย 2 และหลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการ และนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ปรากฏตาม 
สิ่งทีส่่งมำด้วย 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดสอบถามในที่ประชมุ เลขานกุารฯ 
จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้โดยขอใหท้ี่ประชมุลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการทั้ง 3 ท่าน ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ
ประจ าปี 2568 ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล และอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้

1. มีมติเลือกตัง้นางชนัญญารกัษ์ฯ ใหก้ลับเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์จากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ  
ออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,009,678,007 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 500,010 - 

รวม (40 ราย) 5,010,178,017 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

2. มีมติเลือกดร.ชญานินฯ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ดว้ยคะแนนเสียง
ข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดย 
มีรายละเอียดดงันี ้
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มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,009,556,717 99.9975 

ไม่เห็นดว้ย 121,300 0.0024 

งดออกเสียง 500,000 - 

รวม (40 ราย) 5,010,178,017 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

3. มีมติเลือกตัง้นายวรภทัรฯ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัทฯ ดว้ยคะแนนเสียง
เป็นเอกฉันทจ์ากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดย
มีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,009,678,017 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 500,000 - 

รวม (40 ราย) 5,010,178,017 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

เมื่อผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเป็นที่ เรียบรอ้ยแล้ว ประธานฯ ได้เรียนเชิญ นางชนัญญารักษ์ฯ  
ดร. ชญานินฯ และนายวรภทัรฯ กลบัเขา้หอ้งประชมุ จากนัน้ ประธานฯ ไดด้  าเนินการประชมุในระเบียบวาระต่อไป 

ระเบียบวำระที ่5 พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ ดร. ชญานินฯ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอ
รายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ โดย ดร. ชญานินฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน
จ ากัดฯ และขอ้บงัคบับริษัท ขอ้ 35. ก าหนดใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตอ้งเป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

ในการนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทฯ 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ และเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงาน
โดยรวมของบริษัทฯ รวมทั้งเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด  (Market 
Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับของบริษัทฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน  
จึงเห็นสมควรใหค้ณะกรรมการบริษัทเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี  
2568 โดยเสนอใหค้งอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 

 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ค่ำตอบแทนประจ ำ บำท/คน/เดือน บำท/คน/เดือน 

ประธาน 100,000 100,000 

กรรมการ 40,000 40,000 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 50,000 50,000 

กรรมการ  30,000 30,000 

สิทธิประโยชนอ์ืน่ สิทธิในการเข้าพักและใช้บริการ
โรงแรมของกลุ่มบริษัทในวงเงิน 
ไม่เกิน 100,000 บาท/คน/ปี 

สิทธิในการเข้าพักและใช้บริการ
โรงแรมของกลุ่มบริษัทในวงเงิน 
ไม่เกิน 100,000 บาท/คน/ปี 

โบนัส ทั้งคณะไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของ
จ านวนเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ 
ผู้ ถื อหุ้น  และ เฉ ล่ียทั้ ง คณะ 
ไม่เกิน 3 ล้านบาท/คน/ปี โดย
ประธานกรรมการจะไดร้บัโบนสั
สงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 

ทั้งคณะไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของ
จ านวนเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ 
ผู้ ถื อหุ้น  และ เฉ ล่ียทั้ ง คณะ 
ไม่เกิน 3 ล้านบาท/คน/ปี โดย
ประธานกรรมการจะไดร้บัโบนสั
สงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 

2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย 

 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่ำตอบแทนประจ ำ บำท/คน/เดือน บำท/คน/เดือน 

ประธาน 40,000 40,000 

กรรมการ 30,000 30,000 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 
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 อัตรำค่ำตอบแทน 

 ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2567 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ค่ำตอบแทนประจ ำ บำท/คน/เดือน บำท/คน/เดือน 

ประธาน 80,000 80,000 

กรรมการ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 20,000 20,000 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร ไม่มี ไม่มี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

ค่ำตอบแทนประจ ำ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนประจ ำ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

ค่ำตอบแทนประจ ำ ไม่มี ไม่มี 

เบีย้ประชุม บำท/คน/คร้ัง บำท/คน/คร้ัง 

ประธาน 30,000 30,000 

กรรมการ 20,000 20,000 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้และเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ 
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จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาที อย่างไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดสอบถามในที่ประชมุ เลขานกุารฯ 
จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,004,964,789 99.9900 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 500,000 0.0099 

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 4,713,228 - 

รวม (40 ราย) 5,010,178,017 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

ระเบียบวำระที ่6  พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชี ประจ ำปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายประสณัห ์เชือ้พานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูเ้สนอรายละเอียดใน
วาระนีต้่อที่ประชุม โดยนายประสณัหฯ์ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัดฯ และ
ขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 62 และขอ้ 63 ก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี 

ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตามเกณฑข์อง พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวขอ้ง โดยไดพ้ิจารณาผลการเปรียบเทียบคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถ ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ในการสอบบัญชี ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และค่าสอบบัญชี 
ประกอบกับเครือข่ายในต่างประเทศ จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหเ้สนอต่อที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก EY เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งซึ่งมี
รายชื่อดงัต่อไปนี ้เป็นผูท้  าการตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

1) นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5813 หรือ 

2) นายกติติพนัธ ์เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 8050 หรือ 

3) นางสาวอิศราภรณ ์วิสทุธิญาณ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 7480 หรือ 

4) นางสาววธู ขยนัการนาว ี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5423  

ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้บริษัทฯ สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตรายอื่น
จาก EY ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่แทนได ้
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ทั้งนี ้ผู้สอบบัญชีที่ไดร้ับการเสนอชื่อดังกล่าว ไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและ  
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์นอกจากนี ้ไม่มีผู้สอบบัญชีท่านใดปฏิบัติหน้าที่ผู้สอบบัญชีให้กับบริษัทฯ มาแลว้  
7 รอบปีบัญชี ดังนั้น ผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานีจ้ึงมีคุณสมบัติครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  
ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งขอ้มลูเก่ียวกบัประวตัิของผูส้อบบญัชีจาก EY ทัง้ 4 ท่าน ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมำด้วย 4 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าสอบบัญชี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 และมีความเห็นว่า ค่าสอบบัญชีดังกล่าวมีความเหมาะสมกับคุณภาพและขอบเขตการสอบบัญชี   
จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทใหเ้สนอต่อที่ประชมุ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ 
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,090,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากค่าสอบ
บัญชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี  สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 จ านวน 90,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.00 ของ 
ค่าสอบบญัชีปี 2567 ดงัรายละเอียดตามนี ้

ค่ำสอบบัญช ี ปี 2568 (ปีทีเ่สนอ)  ปี 2567 กำรเปลี่ยนแปลง 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee)  
(เฉพาะบรษิัทฯ โดยไม่รวม 
ค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อย 

และบรษิัทรว่ม) 

ไม่เกิน 3,090,000 บาท ไม่เกิน 3,000,000 บาท เพิ่มขึน้ 90,000 บาท 

โดยค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) และค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 EY จะเบิกจ่ายตามความเป็นจรงิ  

ทั้งนี ้ ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ) ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee) ใหก้บักลุ่มบรษิัท EY รวมจ านวน 612,172 บาท 

อนึ่ง ส าหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งไม่รวมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจาก EY เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยดังกล่าว ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีจากส านักงาน 
สอบบัญชีเดียวกันกับบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 โดยมีค่าสอบบัญชีของ 
บรษิัทย่อยดงักล่าวในวงเงินโดยประมาณ 2,470,000 บาท เพิ่มขึน้จากค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อยที่เสนอในรอบระยะเวลา
บัญชีที่ผ่านมาจ านวน 70,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.92 ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) และค่าใช้จ่ายอื่น  
(Out-of-pocket Expense) ซึ่ง EY จะเบิกจ่ายตามความเป็นจรงิ 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้และเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเห็นสมควร
เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก EY ประกอบดว้ยนายฉัตรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาต เลขที่ 5813 หรือนายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8050 หรือนางสาวอิศราภรณ ์ 
วิสุทธิญาณ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 7480 หรือนางสาววธู ขยันการนาวี ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 5423 เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2568 เป็นจ านวนไม่เกิน 3,090,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบริการ
อื่น (Non-audit Fee) และค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ที่บรษิัทฯ จะจ่ายตามจรงิ นอกจากนี ้เห็นสมควรเสนอ
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ใหท้ี่ประชุมรบัทราบการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ไม่รวมบริษัทย่อย 
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีจากส านกังานสอบบญัชี
เดียวกนักบับรษิัทฯ ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบขา้งตน้  

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาที ซึ่งผูถื้อหุน้ไดส้อบถาม โดยกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทฯ ได้
ตอบค าถามดงัที่ไดส้รุปไวใ้นเอกสำรแนบท้ำย ภายหลงัการตอบขอ้ซกัถาม จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก EY เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ประจ าปี 2568 โดยใหเ้ป็นผูต้รวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และการก าหนด 
ค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 เป็นจ านวนไม่เกิน 3,090,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่น 
(Non-audit Fee) และค่าใชจ้่ายอื่น (Out-of-pocket Expense) ซึ่ง EY จะเบิกจ่ายตามความเป็นจรงิ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,009,700,707 99.9900 

ไม่เห็นดว้ย 500,010 0.0099 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (41 ราย) 5,010,200,717 - 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้ไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมรบัทราบการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ (ไม่รวมบริษัทย่อยที่ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีจากส านกังานสอบบญัชีเดียวกนักบับรษิัทฯ 

ระเบียบวำระที ่7 พิจำรณำอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัทฯ  

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายชยัรตันฯ์ เป็นผูเ้สนอรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ โดยนายชยัรตันฯ์ ไดช้ีแ้จง
ต่อที่ประชุมว่า การออกและเสนอขายหุ้นกูถื้อเป็นหนึ่งในเครื่องมือทางการเงินที่มีความส าคัญต่อการระดมทุนของ 
บรษิัทฯ ซึ่งช่วยเสรมิความสามารถในการวางแผนและบรหิารจดัการทางการเงินใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ รวมทัง้ลดการ
พึ่งพิงเงินกูจ้ากสถาบันการเงิน ดังนั้น เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินการออกหุน้กูไ้ดท้ันทีที่ตลาดเงินเอือ้อ านวย และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินของบริษัทฯ ตามความเหมาะสมกบัสภาวะตลาดในแต่ละขณะ จึงเห็นสมควรเสนอให ้
ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการยกเลิกวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูค้งเหลือตามมติที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 
2564 จ านวน 300 ลา้นบาท และอนุมตัิการออกและเสนอขายหุน้กูข้องบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท ทัง้นี ้
หุน้กูท้ี่บริษัทฯ ออกจ าหน่ายแลว้ ณ ขณะใดขณะหนึ่งจะตอ้งมีจ านวนไม่เกินวงเงินดังกล่าว (Revolving Basis) โดยมี
รายละเอียดเบือ้งตน้ดงัต่อไปนี ้
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วตัถปุระสงค ์ : เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ และ/หรือ ใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียน และ/หรือ ช าระคืนหนี ้รวมถึง
เพื่อความจ าเป็นและเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตของบรษิัทฯ  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูทุ้กชนิดและทกุประเภท ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงหุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถื้อหุน้กู ้หรือหุน้กู้
ไม่ระบุชื่อผูถื้อ มีหรือไม่มีหลกัประกัน และหุน้กูด้อ้ยสิทธิหรือหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ โดยมีผูแ้ทน  
ผูถื้อหุน้กูห้รือไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ตามความเหมาะสม ขึน้อยู่กับสภาวะตลาดหรือปัจจยั  
อื่นใดในขณะออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละครัง้ 

วงเงิน : วงเงินรวมไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท ณ ขณะใดขณะหนึ่ง โดยสามารถออกและเสนอขาย
เพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายคราวก็ได ้ทัง้นี ้ในกรณีที่มีการไถ่ถอน
หรือซือ้คืนหุน้กูก้่อนก าหนดหรือเมื่อหุน้กูค้รบก าหนดไถ่ถอน บรษิัทฯ สามารถออกและเสนอ
ขายหุน้กูชุ้ดใหม่เพิ่มเติมได ้โดยมลูค่าเสนอขายหุน้กูช้ดุใหม่รวมกบัมลูค่าหุน้กูค้งคา้งเดิมที่
ยงัไม่ไดร้บัการไถ่ถอนตอ้งไม่เกินวงเงินรวมดงักล่าวหรือเทียบเท่า 

อายขุองหุน้กู ้ : ใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็น 
ผูพ้ิจารณาการก าหนดอายุของตราสารตามความเหมาะสมของประเภทตราสาร ลักษณะ
การใชเ้งิน และสภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายแต่ละครัง้ 

สกลุเงิน : เงินบาท และ/หรือ เงินสกลุต่างประเทศอื่นใดในจ านวนเทียบเท่า 

อตัราดอกเบีย้ : ขึน้อยู่กบัสภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายแต่ละครัง้ 

การไถ่ถอนก่อนก าหนด : ผูถื้อหุน้กูอ้าจมีหรือไม่มีสิทธิขอไถ่ถอนหุน้กูค้ืนก่อนก าหนด และ/หรือ บริษัทฯ อาจมีหรือไม่
มีสิทธิขอไถ่ถอนหุน้กูค้ืนก่อนก าหนด ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขของการออกหุน้กู้
ในแต่ละครัง้ 

การเสนอขาย : เสนอขายหุ้นกู้ในคราวเดียว และ/หรือ หลายคราว และ/หรือ ในลักษณะหมุนเวียน 
(Revolving Basis) โดยจะท าการเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวในประเทศ และ/หรือ ใน
ต่างประเทศ ใหแ้ก่ผูล้งทนุทั่วไป (Public Offering) และ/หรือ ผูล้งทนุเฉพาะเจาะจง (Private 
Placement) และ/หรือ ผูล้งทุนสถาบนัในประเทศ และ/หรือ ผูล้งทุนสถาบนัในต่างประเทศ 
และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่ ในคราวเดียวกันหรือหลายคราว ตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือ คณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน หรือกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้ังคบัในขณะที่ออกและเสนอ
ขายหุน้กูน้ัน้ 

และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นผูม้ีอ  านาจ ดงัต่อไปนี ้

(ก) ก าหนดรายละเอียดและเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการออกและเสนอขายหุ้นกู ้เช่น การก าหนดชื่อ
ลักษณะการขายหุน้กู ้จ านวนหุน้กูท้ี่จะออกและเสนอขายในแต่ละคราว ประเภทของหุน้กู ้หลักประกัน 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย อาย ุระยะเวลาไถ่ถอน การไถ่ถอนก่อนก าหนด อตัราดอกเบีย้ วิธีการช าระเงินตน้
และดอกเบีย้ วิธีการจดัสรร และรายละเอียดการเสนอขาย เป็นตน้ 
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(ข) แต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงนิ และ/หรือ ผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์และ/หรือ สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ
ของผูอ้อกหลกัทรพัย ์และ/หรือ บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอขายหุน้กู ้ซึ่งตอ้งมีการแต่งตัง้ตาม
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง หรือในกรณีอื่นใดตามที่บรษิัทฯ เห็นสมควร 

(ค) ติดต่อ เจรจา ตกลง ลงนาม ส่งมอบ แกไ้ข สญัญา และ/หรือ เอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการออกและ
เสนอขายหุน้กู ้รวมถึงการใหข้อ้มลู ยื่นเอกสาร และ/หรือ ค าขออนญุาต กบัส านกังานกลต. สมาคมตลาด
ตราสารหนีไ้ทย ธนาคารแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานหรือบคุคลใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอ
ขายหุน้กู ้รวมถึงการน าหุน้กูด้งักล่าวไปจดทะเบียนหรือขึน้ทะเบียนหุน้กูก้บัสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 
หรือตลาดตลาดรองแห่งใด ๆ  และมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งและจ าเป็นกับการออกและ
เสนอขายหุน้กูท้กุประการจนเสรจ็การ 

(ง) แต่งตัง้บุคคลใด ๆ เป็นผูร้บัมอบอ านาจ ผูแ้ทน หรือตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อกระท าการต่าง ๆ ตามขอ้  
(ก) – (ค) ขา้งตน้ 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนี ้
โดยใหเ้วลาผูถื้อหุน้ในการส่งค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาที ซึ่งผูถื้อหุน้ไดส้อบถาม โดยกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทฯ ได้
ตอบค าถามดงัที่ไดส้รุปไวใ้นเอกสำรแนบท้ำย ภายหลงัการตอบขอ้ซกัถาม จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติในวาระนี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการยกเลิกวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู้คงเหลือตาม 
มติที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 จ านวน 300 ลา้นบาท และอนุมตัิการออกและเสนอขาย
หุน้กูข้องบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
บุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีอ  านาจในการก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ  
ที่เก่ียวขอ้งกับการออกและเสนอขายหุน้กู้ ตามรายละเอียดที่เสนอ ตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวน 
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มีผู้ถือหุ้นที ่ จ ำนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 5,009,700,717 99.9900 

ไม่เห็นดว้ย 500,000 0.0099 

งดออกเสียง 0 0.0000 

รวม (41 ราย) 5,010,200,717 100.0000 

หมำยเหตุ ในวาระนี ้นบัผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 





 

 

เอกสำรแนบท้ำย 
ค ำถำม ค ำตอบ และควำมเหน็จำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ ประจ ำปี 2568 ของ 

บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

ระเบียบวำระที ่1  พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำปี 2567 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

1 ค ำถำม จากนางสาวตามตะวนั ศรีแหลมทอง ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง 

สอบถามถึงภาพรวมผลการด าเนินงานของโรงแรมในปี 2567 รวมถึงแนวโน้มของผลการด าเนินงานในปี 2568 และ 
ปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือน 

ค ำตอบ นางฐิติมาฯ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ 

รายไดข้องธุรกิจโรงแรมในภาพรวมมีการปรบัตวัสงูขึน้ เป็นผลมาจากการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว ประกอบกบั
ผลจากการปรับปรุงห้องพักในพอร์ตโฟลิโอของกลุ่มบริษัท SHR ส่งผลให้สามารถก าหนด ADR ได้สูงขึน้ พร้อมทั้ง 
การมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะสม ท าใหส้ามารถดึงดูดลูกคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหใ้นปี 2567 กลุ่มบริษัท 
SHR สามารถบนัทึกรายไดป้ระมาณ 10,350 ลา้นบาท ซึ่งถือเป็นสถิติสงูสดุใหม่ โดยมีรายไดแ้ละก าไรสทุธิปรบัตวัสงูขึน้จาก
ปี 2566 รอ้ยละ 7 และรอ้ยละ 55 ตามล าดบั ถึงแมจ้ะมีการปิดปรบัปรุงหอ้งพกับางส่วนของโรงแรมทราย ลากูน่า ภูเก็ต ใน
ระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนพฤศจิกายน ปี 2567 เป็นการชั่วคราว  

ส าหรบัแนวโนม้ปี 2568 คาดการณร์ายไดจ้ะเติบโตขึน้ตามจ านวนหอ้งพกัที่สามารถใหบ้รกิารไดเ้ต็มอตัรา ประกอบกบั ADR 
ที่สงูขึน้ภายหลงัจากการปรบัปรุงโรงแรมแลว้เสรจ็  

ระเบียบวำระที ่2  พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่   
31 ธันวำคม 2567 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

2 ค ำถำม จากนายจิตบณัฑิต กรุตรนิยม ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง 
บรษิัทฯ มีเปา้หมายจะเพิ่มสดัส่วนรายไดจ้ากการเติบโตของกลุม่ธรุกิจในกลุม่ใดเป็นส าคญั  

ค ำตอบ นางฐิติมาฯ เป็นผูช้ีแ้จงต่อท่ีประชมุ  

บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งความมั่นคงและการเติบโตใหก้ับกระแสเงินสดของบริษัทฯ ซึ่งรายไดข้องบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยรายไดป้ระจ า (Recurring Income) ซึ่งเป็นรายไดท้ี่มาจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการคา้ 
คิดสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 70 ของรายไดท้ั้งหมด และรายไดไ้ม่ประจ า (Non-Recurring Income) ซึ่งเป็นรายไดท้ี่มาจาก
ธุรกิจเพื่อการพักอาศัยและธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน  คิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 30 จากรายได้
ทัง้หมด  

โดยในปี 2568 บรษิัทฯ คาดการณว์่าสามารถรกัษาความสมดลุของการเติบโตของกลุ่มธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน โดยพิจารณาจาก
ปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ดงันี ้ 



 

 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

1) รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั แมจ้ะมีการชะลอตวัของกลุ่มธุรกิจนี  ้แต่บรษิัทฯ คาดว่าจะสามารถ
สรา้งรายไดจ้ากหลายปัจจัย ประกอบดว้ย ยอดรายไดร้อการรับรู ้ (Backlog) และการขายโครงการที่คาดว่าจะ
สามารถปิดไดภ้ายในปี 2568 รวมถึงการเติบโตจากการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการใหม่ที่เปิดตวัในปี 2568  

2) การเติบโตของผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรม ซึ่งเป็นผลมาจาก ADR ที่คาดว่าจะสามารถปรับเพิ่มขึน้ และ
ความสามารถในการรองรบัลกูคา้ไดเ้ต็มอตัรา โดยในปี 2568 กลุ่มบรษิัท SHR ไม่มีแผนในการปรบัปรุงโรงแรมอย่าง 
มีนยัส าคญั  

3) การปรบักลยุทธใ์นดา้นเป้าหมายการหารายไดข้องธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการคา้ โดยลดการพึ่งพากลุ่มธุรกิจใด
เพียงธุรกิจหนึ่ง รวมทัง้ปรบัปรุงคณุภาพการใหบ้รกิาร  

4) การขายที่ดินรวมถึงรายไดจ้ากธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน  

ระเบียบวำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรับผลประกอบกำร ประจ ำปี 2567 

- ไม่มี 

ระเบียบวำระที ่4  พิจำรณำอนุมัตกิำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 2568 

- ไม่มี 

ระเบียบวำระที ่5 พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2568 

- ไม่มี 

ระเบียบวำระที ่6  พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชี ประจ ำปี 2568 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

3 ค ำถำม จากนายจิตบณัฑิต กรุตรนิยม ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง 

สอบถามถึงแนวทางในการพิจารณาคณุสมบตัิของผูส้อบบญัชี รวมถึงระยะเวลาต่อเนื่องของวาระการสอบบญัชี เพื่อใหเ้กิด
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน นอกจากนี ้สอบถามถึงระยะเวลาที่บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ EY รวมถึงหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก 
EY เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

ค ำตอบ นายประสณัหฯ์ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ 

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวขอ้งกับคุณสมบตัิของผูส้อบบญัชี ไดม้ีการก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีจะตอ้งปฏิบตัิ
หนา้ที่ไดไ้ม่เกิน 7 รอบปีบญัชีติดต่อกนั โดยส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 EY จะไดป้ฏิบตัิหนา้ที่
เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เป็นปีที่ 2 จึงมีคณุสมบตัิครบถว้นทกุประการตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง  



 

 

ระเบียบวำระที ่7 พิจำรณำอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัทฯ  

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

4 ค ำถำม จากนายจิตบณัฑิต กรุตรนิยม ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง 

สอบถามถึงการยกเลิกการออกหุน้กูข้องบรษิัทฯ และความเป็นไปไดท้ี่บรษิัทฯ จะมีนโยบายในการซือ้หุน้คืน 

ค ำตอบ นายชยัรตันฯ์ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ 

• ตามที่เสนอต่อที่ประชุมในครัง้นี ้ บริษัทฯ จะไดด้  าเนินการยกเลิกวงเงินหุน้กูเ้ฉพาะส่วนที่คงเหลือในจ านวน 300 
ลา้นบาท ตามที่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 ไดม้ีมติอนุมตัิไว ้และจะด าเนินการออกและเสนอขายหุน้กู ้
ในวงเงินจ านวนไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท 

• ปัจจบุนั บรษิัทฯ ยงัไม่มีนโยบายในการซือ้หุน้คืนแต่อย่างใด 

ระเบียบวำระที ่8 เร่ืองอื่นๆ 

ล ำดับ ค ำถำม/ค ำตอบ/ควำมเหน็ 

5 ค ำถำม จากนายจิตบณัฑิต กรุตรนิยม ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง 

สอบถามถึงผลกระทบจากเหตกุารณแ์ผ่นดินไหวในกรุงเทพมหานคร ต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิัทฯ  

ค ำตอบ นางฐิติมาฯ เป็นผูช้ีแ้จงต่อที่ประชมุ  

จากเหตุแผ่นดินไหวเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดด้  าเนินการประเมินแลว้ไม่พบผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรพักอำศัยและธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรค้ำ 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการออกแบบและการก่อสรา้งตัง้แต่การเริ่มตน้โครงการ โดยบรษิัทฯ ไดเ้ลือกใชบ้รษิัทก่อสรา้งที่มี
ความน่าเชื่อถือ รวมถึงมีการควบคมุคณุภาพการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งภายหลงัเหตกุารณแ์ผ่นดินไหว บรษิัทฯ 
ไดด้  าเนินการเขา้ตรวจสอบทั้งส่วนของอาคารชุดที่พักอาศัยและอาคารส านักงาน ซึ่งจากการตรวจสอบ ไม่พบปัญหาที่ 
ส่งผลกระทบต่อโครงสรา้งหลกัของอาคารแต่อย่างใด อย่างไรก็ดี แมว้่าอาคารส านกังานและโครงการหอ้งชดุทกุโครงการจะ
ไดร้บั “เอกสารรบัรองการตรวจสภาพโครงสรา้งอาคารหลังไดร้บัผลกระทบจากแผ่นดินไหว” ใหส้ามารถ เขา้ใชอ้าคารได้
ตามปกติแลว้ บริษัทฯ ไดย้ังคงด าเนินการตรวจสอบเชิงลึก ทั้งจากทีมวิศวกรและผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ดว้ยเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั อาทิเช่น การใช ้AI โดรน เพื่อใหม้ั่นใจว่าทกุอาคารของบรษิัทฯ มีความปลอดภยัสงูสดุ 

ธุรกิจโรงแรม 

เหตุการณแ์ผ่นดินไหว ไม่ไดส่้งผลกระทบใด ๆ ต่อโรงแรมที่ตัง้อยู่ในเขตจงัหวดัภูเก็ตและจงัหวดักระบี่ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่พบ
อตัรายกเลิกการจองหอ้งพกัอย่างมีนยัส าคญัแต่อย่างใด  

อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ และโรงแรมทุกแห่ง ยงัคงมีมาตรการเฝ้าระวงั การเตือนภยั การอพยพ และการเตรียมสถานที่
ส าหรบัอพยพ รวมทัง้มีการซกัซอ้มตามแผนการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอตามมาตรฐานสากล 

 


