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1.    ค ำนิยำม 

 “ บรษิัทฯ ”  หมายความวา่ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ คณะกรรมการบรษิัท ” หมายความวา่ คณะกรรมการ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ กรรมการ ”   หมายความวา่ กรรมการ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 
2.  วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ จึงมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนการก ากับดูแลการบริหารจดัการบริษัทฯ เพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนการลงทนุและประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้มีหนา้ที่ส  าคญัในการก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบตัิตามนโยบายและกลยุทธท์ี่ก าหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัตอ้ง
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ รวมทัง้ตอ้งตระหนกัถึงการก ากบัดแูลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 
3.    องคป์ระกอบ  

3.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน โดยตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

3.2 มีความหลากหลายในโครงสรา้ง (Board Diversity) ทัง้ในดา้นเพศ ความเชี่ยวชาญ ความรูค้วามสามารถ และ
ประสบการณใ์นสาขาต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

3.3 คณะกรรมการบริษัทเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตัง้รองประธานกรรมการ 
และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นสมควรก็ได ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และตามที่
ประธานกรรมการมอบหมาย 

3.4 ประธานกรรมการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

3.5 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิัทโดยต าแหน่ง 
 

4. คุณสมบัติ 
4.1 กรรมการ 

1) กรรมการบริษัท ตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ  
ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัการไวว้างใจใหบ้ริหาร
กิจการท่ีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์
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2) มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ   
มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหนา้ที่ตามความ
รบัผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะดา้นอื่น ๆ 

3) มีภาวะผูน้  า และสามารถก ากบัดแูลการด าเนินการของผูบ้รหิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
4) ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ เกิน  

5 แห่ง (นบัรวมกรณีที่ไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ ดว้ย) 
4.2 กรรมการอิสระ นอกเหนือจากคุณสมบัติตามข้อ 4.1 ข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน  

ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด ดงันี ้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ   
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน   
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  
กบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ  เพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ หรือตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ  
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้ับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ   
ผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 
ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บรษิัทย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 
5. กำรแต่งตั้ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

5.1  การแต่งตัง้ 
1) การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที่เก่ียวข้อง  

โดยจะตอ้งด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและชดัเจน 
2) กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ โดยมติ  

การแต่งตัง้กรรมการตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ถา้
มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

3) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  
ใหค้ณะกรรมการบริษัท ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
แต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 
โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการ 
ซึ่งตนแทน ทั้งนี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  
3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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5.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
1) กรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาเป็นกรรมการ

ใหม่ได ้
2) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 

โดยอัตรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วน  
1 ใน 3 

3) กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจ้ับสลาก  
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี ้
กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัท ต่อไปได้ 

4) กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปีติดต่อกัน เวน้แต่คณะกรรมการบริษัท 
(ผ่านการเห็นชอบและกลั่นกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) จะไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นว่าความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถของกรรมการอิสระดงักล่าวจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อ
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตลอดจนสามารถปฏิบตัิหนา้ที่และใหค้วามคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

5.3 การพน้จากต าแหน่ง  
1) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเมื่อ 

1.1) ตาย 
1.2) ลาออก 
1.3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชน

จ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
1.4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
1.5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกให้มีผลตัง้แต่วันที่  
ใบลาออกไปถึงบรษิัทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึ่งลาออก จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบริษัทมหาชน
จ ากดัทราบดว้ยก็ได ้

3) ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการบริษัทที่พน้จากต าแหน่งยังคงรกัษาการ  
ในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบรษิัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ  าเป็น จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทชดุใหม่เขา้
รบัหนา้ที่ เวน้แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทพน้จากต าแหน่งตามค าสั่งศาล 
คณะกรรมการบริษัทที่พน้จากต าแหน่ง ตอ้งจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการบรษิัท
ชุดใหม่ ภายใน 1 เดือนนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่นอ้ยกว่า   
14 วัน ก่อนวันประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า  3 วัน 
ก่อนวนัประชมุดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัติดต่อกนั 

4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่า 3/4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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6. อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบ 

6.1 คณะกรรมการบรษิัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความ
ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึง
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

2. ทบทวนและก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่ส  าคญั
เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแข่งขนัที่เปล่ียนแปลงไป 
โดยค านึงถึงจรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั รวมถึงก าหนดวตัถปุระสงคท์างการ
เงิน แผนธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรพัยากรที่ส  าคัญเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย พรอ้มทั้งควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการ
บริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. ติดตามผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  ของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจวา่
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้
ทนัเวลา 

4. ก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ  านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ภายใตบ้ังคับของ
กฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

5. พิจารณาด าเนินการท่ีเก่ียวกบั 
(ก) การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และรายการเก่ียวโยงตามเกณฑข์องตลาดหลักทรพัย์แห่ง        

ประเทศไทย 
(ข) การลงทุนที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,000 ลา้นบาท รวมถึงรายการที่ส  าคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ

บรษิัทรว่ม  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
5.1 กรณีบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มที่ไม่ไดเ้ป็นบรษิัทจดทะเบียน 
 พิจารณาอนุมัติรายการขา้งตน้ ตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และอ านาจด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.2 กรณีบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
 พิจารณาใหค้วามเห็นต่อรายการขา้งตน้เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการตวัแทนน าไปปฏิบตัิ โดย

การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกล่าว ตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวขอ้งรวมถึงขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และอ านาจด าเนินการของบรษิัทนัน้ ๆ  

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย  ประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย  และประธาน
คณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตาม
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ความเหมาะสมและ ความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการติดตามผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยและคณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมอ 

7. พิจารณาแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรณีที่ต  าแหน่ง
ว่างลง   

8. กรรมการที่เป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน การ
ใชท้รพัยากร การแต่งตัง้กรรมการและการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พรอ้มที่จะคดัคา้น 
การกระท าของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อ   
ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 

9. จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารท่ีเหมาะสมต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น 
โปรง่ใส เชื่อถือได ้ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 

10. จัดให้มีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่ เชื่อถือได้ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ เพียงพอและมี
ประสิทธิผล รวมถึงจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของ
บรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

11. จดัใหม้ีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และ
บรหิารความเส่ียงที่ส  าคญัได ้

12. จดัใหม้ีเลขานกุารบรษิัท เพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิัทและช่วยใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทและบรษิัทฯ ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

13. จัดใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณอ์ักษร มีการส่ือสาร
ไปสู่ทกุคนในบรษิัทฯ ใหไ้ดร้บัทราบและยึดถือปฏิบตัิอย่างจรงิจงั มีการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิอย่างจรงิจงั 
รวมถึงส่งเสรมิการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และมีการทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ  

14. พิจารณาการเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการตวัแทน หรือผูบ้รหิารตวัแทนของบรษิัทฯ ใน
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่เป็นบรษิัทจดทะเบียนตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อก ากบัดแูลให้
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักลา่วก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกจิที่สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทฯ  

15. พิจารณาเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลประจ าปี การคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชีที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ หรืออนุมตัิการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลของบรษิัทฯ 

16. จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิัท เมื่อพบ
หรือมี ขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

17. จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ 
18. จัดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายที่ส าคัญต่าง ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

อย่างสม ่าเสมอ 
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19. อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะ และทบทวนให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

20. สามารถแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชพีอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นเก่ียวกบัการด าเนนิ
ธุรกิจ ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 

21. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 
22. กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษิัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

23. ควบคมุดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ  
24. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.2 ประธานกรรมการ  
1) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้

เลขานกุารบรษิัทส่งหนงัสือนดัประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษิัท มีเวลาเพียง
พอที่จะศกึษา พิจารณา และตดัสินใจอย่างถกูตอ้งในเรื่องต่าง ๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3) ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มลู สนับสนุน

และเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย 
และสรุปมติที่ประชมุ 

4) สนบัสนุนใหก้รรมการบริษัท เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุม
การประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5) มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการบริษัท ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ  
ที่ดีและปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย 
พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิาร  

6) ส่ือสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัท ไดร้บัทราบ 
 
7.  กำรประชุม 

7.1 ก าหนดใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัท จะก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทัง้ปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการทุกท่านจะสามารถ
จดัสรรเวลาเพื่อเขา้รว่มประชมุไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกนั  

7.2 กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไปมีสิทธิรอ้งขอใหเ้รียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย
จะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุ หากในการประชมุ
คราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ   
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ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ใหก้รรมการท่ีมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

7.4 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง
ในการลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มมากขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสยีง
ชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

7.5 เลขานุการบริษัทจะจดัส่งหนงัสือนดัประชมุ โดยระบุวนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยงักรรมการ 
ทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้
ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น 
และก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

7.6 ในการประชุมทุกครัง้ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นและซกัถาม  
ไดอ้ย่างเต็มที่ สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสงูหรือฝ่ายจดัการที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชมุเพื่อใหข้อ้มลูและชีแ้จง
รายละเอียดในประเด็นที่เก่ียวขอ้ง และควบคุมการประชมุใหด้  าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ยและกระชบัภายใน
เวลาที่ก าหนดไว ้

7.7 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วม  
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

7.8 เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่จดัท ารายงานการประชมุใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากที่วนัประชมุ และเสนอให้
กรรมการทุกท่านพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดที่น าเสนอ รวมทั้งความเห็นที่ประชุม และมติที่
ประชมุไวอ้ย่างครบถว้น และชดัเจน และมีการจดัเก็บรายงานการประชมุและเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ 

 
8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดย
แสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปีของ
บรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดอย่างนอ้ยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
9. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

9.1 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ดงันี ้
1)  แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย (รายคณะ) 

 2)  แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 
9.2 เลขานุการบริษัท เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินที่ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ใหก้รรมการทกุคนด าเนินการประเมินทกุสิน้ปี และน ามาประมวลผลและจดัท ารายงานสรุปผลการ
ประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการในแต่ละปี และรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิทั รบัทราบ รวมทัง้หารือถึงแนวทางในการ
พฒันาต่อไป และ ใหเ้ปิดเผยผลการประเมินดงักล่าวในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปี 
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10. ค่ำตอบแทน 
10.1 บ าเหน็จกรรมการ และค่าตอบแทนใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูก้  าหนด 

  กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัล เบี ้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือ 
ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา  
ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนที่แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และ จะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหม้ีผล
ตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนัน้ใหไ้ดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบ
ของบรษิัทฯ  

  ความในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานและลกูจา้งของบรษิัทฯ ซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
ในอนัท่ีจะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะท่ีเป็นพนกังาน หรือลกูจา้งของบรษิัทฯ 

  การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหนึ่งและวรรคสองจะต้องไม่ขัดแย้งกับการด ารงคุณสมบัติของกรรมการ   
ที่เป็นอิสระตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยจ์ะก าหนด 

10.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาอัตราค่าตอบแทนที่ เหมาะสมส าหรับ
คณะกรรมการบริษัท และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนที่จะ
เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

11. กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถกรรมกำร 

11.1 บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหก้รรมการใหม่ที่เขา้รบัต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิัท เขา้รว่มการปฐมนิเทศ เพื่อรบัทราบ
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ รวมทัง้ขอ้มลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

11.2 บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิัท ไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดย
สนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตร หรือกิจกรรมสัมมนาต่าง  ๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการ  
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