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บันทกึประวัติการทบทวน/แก้ไขเอกสาร 
วันที ่ ฉบับที ่ หมายเลข

หน้า 

รายละเอียดการทบทวน/แก้ไข ผู้ขอทบทวน/

แก้ไข 

6 กรกฎาคม 2561 ตน้ฉบบั - -  - 

20 มกราคม 2563 ตน้ฉบบั - ทบทวนประจ าปี 2562 เลขานกุารบรษิัท 

18 ธันวาคม 2563 ตน้ฉบบั - ทบทวนประจ าปี 2563 เลขานกุารบรษิัท 

7 มกราคม 2565 ตน้ฉบบั - ทบทวนประจ าปี 2564 เลขานกุารบรษิัท 

27 มกราคม 2566 ปรบัปรุง

ครัง้ที่ 1 

4 - 11, 13, 

20, 22, 25, 

และ 27 - 33 

1. การอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

2. แนวทางการสรา้งการมีส่วนร่วมกบั

ผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

3. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท 

4. การสรรหาและแต่งตัง้

คณะกรรมการบริษัท 

5. การประเมินผลการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย 

6. การก าหนดค่าตอบแทนและการ

ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

7. การก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์

8. การก ากบัดแูลกิจการในดา้นอ่ืน 

เลขานกุารบรษิัท 
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1. บทน า 

คณะกรรมการบรษิัทของบรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความส าคญั
ของการด าเนินกิจการดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance Principles) อันจะเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และ
เสรมิสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูล้งทุนและผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียทุกกลุม่ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ซึ่ง
การด าเนินกิจการตามแนวทางดงักลา่วนบัเป็นหวัใจส าคญัที่จะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ทางธุรกิจและ
การเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง พรอ้มไปกบัการสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดีกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 

คณะกรรมการบริษัท สนับสนุน และจัดใหม้ีการจดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ครอบคลมุ
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพยฯ์”) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั
น าไปปรบัใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที่ของตนอย่างเคร่งครดั และก าหนดใหม้ีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมใหม้ีการสื่อสาร ติดตาม และก ากับดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคน ท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการดว้ยความเชื่อมั่นและศรทัธา
จนกลายเป็นวฒันธรรมที่ดีขององคก์ร เพื่อสรา้งความมั่นคงและการเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค ์

เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของคณะกรรมการบรษิัท ในการสง่เสรมิการด าเนินธุรกิจตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี จึงก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ แนวปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการเพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารงานและการปฏิบติังาน ส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน 
ทกุระดบัชัน้ 

3. ขอบเขตการบังคับใช้นโยบาย 

นโยบายฉบบันีบ้งัคบัใชก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทกุระดบัชัน้ของบริษัทฯ และ
บรษิัทย่อย รวมถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 
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4. ค านิยาม 

ขอ้ความ หรือ ค าใด ๆ ในนโยบายฉบบันี ้ใหม้ีความหมายดงัต่อไปนี ้เวน้แต่ ขอ้ความดงักล่าวจะแสดงหรือได้

อธิบายไวเ้ป็นอย่างอื่น 

ค า หรือ ขอ้ความ ความหมาย 

นโยบายฯ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ส านกังาน ก.ล.ต. ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บรษิัทฯ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

บรษิัทย่อย บริษัทจ ากัด  ซึ่ งบริษัทฯ  ถือหุ้น โดยตรง  และ /หรือ  โดยอ้อม  
เกินกว่ารอ้ยละ 50 หรือมีอ านาจควบคมุ 

กลุ่มบรษิัท บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

กรรมการ กรรมการของบรษิัทฯ 

ผูบ้รหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารส่ีรายแรกนบัต่อจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด  ารง

ต าแหน่งระดบับริหารรายที่ส่ีทุกราย และใหห้มายความรวมถึง ผูด้  ารง

ต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดัการ

ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า  ของบริษัทฯ (ตามค านิยามของส านักงาน 

ก.ล.ต.) 

พนกังาน พนักงานของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ทั้งที่ เ ป็นพนักงานประจ า 
พนกังานสญัญาจา้งพิเศษ พนกังานชั่วคราวของบรษิัทฯ 

5. บทบาท 

5.1 คณะกรรมการบริษัท 

มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแล ทบทวน และพิจารณาอนมุตินโยบายฯ 
ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจดัใหม้ีการสื่อสารและติดตามใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบั และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่รบัทราบและยดึถือปฏิบติัตามนโยบายฯ อย่างจรงิจงั  
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5.2 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายฯ อย่างเคร่งครัด 
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบนโยบายฯ ใหแ้นวทาง ก าหนดและทบทวนแนวปฏิบติัดา้นอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี  

5.3 ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้รหิาร 
มีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการรบัทราบและปฏิบติัตามนโยบายฯ พิจารณาการด าเนิน

ธุรกิจบนพืน้ฐานของหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และก ากบัดแูลไม่ใหเ้กิด และ /หรือ ไม่กระท าการใด ๆ ที่
ผิดกฎหมาย ขดักบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

5.4 พนกังานทกุคน 

มีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการรบัทราบและปฏิบติัตามนโยบายฯ รวมถึงแนวปฏิบติัที่
เก่ียวขอ้งที่ก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

6. แนวปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เพื่อเป็นการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมีความรูแ้ละเขา้ใจการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก ากับดูแลกิจการมากยิ่งขึน้  คณะกรรมการบริษัท จึงก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

6.1 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

เนื่องจากผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมกิจการผ่านการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบติัหนา้ที่แทนตน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้
ทุกราย โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายในการสง่เสริม และอ านวย
ความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน รวมถึงดแูลรกัษาสิทธิพืน้ฐานและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกราย
อย่างเท่าเทียมกนั เช่น 

-  สิทธิในการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัยท์ี่ตนเองถืออยู่อย่างเป็นอิสระ  

-  สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการด าเนินงาน และนโยบายการ
บรหิารงานที่ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา 

-  สิทธิในการไดร้บัสว่นแบ่งก าไรในรูปของเงินปันผล 
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-  สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และสอบถาม แสดงความเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และร่วม
พิจารณาออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส าคญัและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ  

-  สิทธิในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิัท 

-  สิทธิในการใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

-  สิทธิอ่ืน ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreements) ที่มีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อบรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้รายอ่ืน และไม่มีนโยบายเก่ียวกบัการซือ้หุน้คืน  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิอย่างเต็มที่ในการเขา้
รว่มประชมุผูถื้อหุน้ ดงันี ้

1. บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสถาบนัเพื่อให้
สามารถใชส้ิทธิไดอ้ย่างเต็มที่ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกรูปแบบ โดยหลีกเลี่ยงการจัดประชุมในช่วง
ใกล้วันหยุดนักขัตฤกษ์ และส าหรับการประชุมในรูปแบบที่ต้องเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง (Physical 
Meeting) บริษัทฯ จะคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอ เพื่อให้ 
ผูถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างสะดวก อีกทัง้ไดแ้นบแผนที่ของสถานที่จัดประชุมไปพรอ้ม
หนงัสือเชิญประชมุดว้ย นอกจากนี ้ส  าหรบัการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(Electronic Meeting) บรษิัทฯ 
จะจดัใหก้ารประชมุเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยสะดวก 

2. บริษัทฯ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มระบุขอ้มลูวนั เวลา สถานที่ประชุมพรอ้ม
แผนที่ และรายละเอียดอ่ืน ๆ เช่น วาระการประชุมพรอ้มค าชีแ้จงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการ
บรษิัท เอกสารประกอบการพิจารณาวาระต่าง ๆ และหลกัฐานการแสดงสิทธิเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้ฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษทางไปรษณียไ์ปยงัผูถื้อหุน้ทุกราย ล่วงหนา้ก่อนการประชุมตามก าหนดเวลาที่
กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมถึงกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งซึ่งหน่วยงานที่มีอ  านาจก ากบัดแูลก าหนด
ไว ้ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลดังกล่าวในเว็บไซตข์องบริษัทฯ ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ 
มีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถกูตอ้ง และครบถว้น โดยอาจพิจารณา
ประกาศลงหนังสือพิมพท์ั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ/หรือ โฆษณาโดยวิธีการอ่ืนใด ตามที่
ก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ/หรือ ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียก
ประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 3 วนั เป็นระยะเวลา 3 วนัติดต่อกนั  
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3. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเอง โดยใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนใด หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขา้ร่วม
ประชุมแทนตนในวนัประชุมได ้โดยไดแ้นบหนงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้ไปพรอ้มหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยังสามารถดาวนโ์หลดหนงัสือ
มอบฉันทะ ทัง้แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. (ส าหรบัผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติที่แต่งตัง้คัสโตเดียนในประเทศ
ไทย) ไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

4. บริษัทฯ เปิดโอกาสใหน้ักลงทุนสถาบนัจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมล่วงหน้า
เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ และบริษัทฯ ยงัไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้  าหรบั
ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุสถาบนัที่มอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้รว่มการประชมุ  

5. ส าหรบัการประชมุในรูปแบบที่ตอ้งเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง (Physical Meeting) บรษิัทฯ 
น าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงเพื่อความถูกตอ้ง สะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึน้ และเปิดรบัลงทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม นอกจากนี ้ส  าหรบัการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (Electronic Meeting) บริษัทฯ ก าหนดช่วงเวลาใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุม
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน และได้เปิดให้ผู ้ถือหุ้นที่
ลงทะเบียนแลว้เขา้หอ้งประชุมก่อนการประชุมไม่นอ้ยกว่า 1 ชั่วโมง ทัง้นี ้ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่ว่าจะเป็น
การประชมุในรูปแบบใด ผูถื้อหุน้จะสามารถเขา้ร่วมการประชุมไดแ้มจ้ะพน้ระยะเวลาการเปิดการประชุมไป
แลว้ โดยบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคเ์ขา้ร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมได้
จนกว่าการประชมุผูถื้อหุน้จะสิน้สดุลงโดยไม่เสียสิทธิ  

6. บริษัทฯ จดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมายอิสระ และ/หรือ ตวัแทนผูถื้อหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง และโปร่งใสของการนับคะแนน ในแต่ละวาระการประชุม พรอ้มทัง้ไดเ้ชิญผูส้อบบัญชีของ
บรษิัทฯ เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามที่เก่ียวขอ้งกบังบการเงินของบริษัทฯ 

7. ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายในการซกัถามและแสดงความเห็น
ในแต่ละวาระไดอ้ย่างเต็มที่ และมีการบันทึกขอ้ซักถามและความเห็นดังกล่าวไวใ้นรายงานการประชุม
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รายอ่ืนที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุไดร้บัทราบดว้ย  

8. บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านช่อง
ทางการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ภายในเวลา 9.00 น. ของ
วนัท าการถดัไป 
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9. บริษัทฯ ไดจ้ัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ลว้เสร็จ ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม
ตามที่กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และจะน าสง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 
วัน พรอ้มทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบโดยทั่วกนั  

6.2 หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ สีผิว 
เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือกปฏิบติัเฉพาะผูถื้อหุน้กลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง หรือรายใดรายหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ที่สนบัสนุนการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และจัดให้มีมาตรการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิเสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อ
เขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และส่งค าถามล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี โดยไดป้ระกาศหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

2. ประธานกรรมการด าเนินการประชุมตามล าดับวาระ และเรื่องที่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชมุ โดยไม่มีการเพิ่มเติมระเบียบวาระแต่อย่างใด  

3. ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น
รบัทราบ โดยผูถื้อหุน้ทุกคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุน้ และในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละ
วาระ จะมีการแจง้ผลคะแนนและมติของที่ประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบทกุวาระตามล าดบั 

4. บริษัทฯ จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนส าหรบัการออกเสียงในแต่ละวาระ ส าหรับวาระ
เลือกตัง้กรรมการจดัใหม้ีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

5. กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึ ้น ในกรณีที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่บริษัทฯ จะ
เขา้ท ารายการ หา้มมีสว่นรว่มในการพิจารณาและอนมุติัในเรื่องนัน้  

6. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่ใชห้รือเปิดเผยขอ้มูลภายในที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน หรือที่เป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยเ์พื่อประโยชนส์ว่นตนหรือบุคคล
ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งบรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวใ้นนโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังาน 
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6.3 หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและเคารพต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งในการด าเนิน
กิจการทุกกลุ่ม เช่น ผูถื้อหุน้ (รวมถึง นกัลงทุน นกัวิเคราะห)์ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี ้
ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ มีภารกิจที่ส  าคญัต่อการสรา้งความเชื่อมั่นและความเขา้ใจอันดี
ระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
บรษิัทฯ ต่อไป ทัง้นี ้เพื่อใหภ้ารกิจดงักลา่วส าเรจ็ลลุว่ง คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัวางนโยบายการมีส่วนร่วม
ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อก าหนดแนวทางในการสื่อสาร รวมถึงรบัฟังความเห็นและความคาดหวงัจากผูม้ีสว่น
ไดเ้สียทกุกลุม่ของบรษิัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยมีกรอบในการด าเนินงาน ดงันี ้

1) ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ภายใต้นโยบายการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ แบ่งกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษิัทฯ ดงันี ้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายในองคก์ร 1) ผูถื้อหุน้  

2) พนกังาน 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 3) ลกูคา้ 

4) คู่คา้ 

5) คู่แข่งทางการคา้ 

6) เจา้หนี ้

7) ชมุชนและสงัคม  

8) สิ่งแวดลอ้ม 

9) หน่วยงานภาครฐั 

2) แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

2.1) การระบุและการจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ จะก าหนดความส าคญัของผูม้ีสว่นไดเ้สียแต่ละกลุม่ โดยพิจารณาจากปัจจยัจากผลกระทบ
ที่ไดร้บัจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ และความเขม้ขน้ที่บรษิัทฯ ตอ้งพึ่งพาผูม้ีสว่นไดเ้สียแต่ละกลุม่ 
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2.2) วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม 

บรษิัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของการสรา้งการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สียแต่ละกลุม่ของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ จดัการใหม้ีการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหไ้ดร้บัทราบถึงความตอ้งการ ความคาดหวงั และปัญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างถกูตอ้งและครบถว้น บรษิัทฯ 
จดัใหม้ีการสื่อสารในรูปแบบสองทาง (Two-way Communication) กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ในรูปแบบ
ที่เหมาะสมและเขา้ถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจดัประชุม การสื่อสารผ่านสื่อ
ต่าง ๆ และการส ารวจความคิดเห็น เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดหลกัในการเปิดกวา้งการรบัฟังความเห็นจาก 
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มโดยปราศจากอคติ ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัขอ้มูลที่ครบถว้นและสามารถน ามา
วิเคราะหเ์พื่อพฒันาศกัยภาพในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อไป 

2.3) การระบุและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นทีเ่ป็นสาระส าคัญ 

ภายหลงัจากบริษัทฯ ไดร้บัขอ้มลูจากการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทฯ ไดน้ า
ข้อมูลดังกล่าวมาเรียบเรียง วิเคราะห์ และระบุประเด็น เพื่อจัดล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ โดย
พิจารณาประเด็นที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียใหค้วามส าคัญ บริบทด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะแวดลอ้ม และ
ผลกระทบของประเด็นดงักล่าวต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม  ทัง้นี ้บริษัทฯ จะทบทวนประเด็นที่เป็น
สาระส าคญัเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหป้ระเด็นที่เป็นสาระส าคญัสอดคลอ้งต่อเหตกุารณแ์ละเป็นปัจจบุนัที่สดุ 

2.4) แนวทางพัฒนาการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสรา้งการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพของทุกกิจกรรมระหว่างบริษัทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่ โดยบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการ
ทบทวนและตรวจสอบกิจกรรมและช่องทางในการสรา้งการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงประเด็นที่
เป็นสาระส าคัญ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้แต่ละกิจกรรมและช่องทางการสื่อสารสามารถท างานไดอ้ย่าง
เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

2.5) การบริหารความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้จากการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

เนื่องจากการสรา้งการมีส่วนไดเ้สียอาจจะเกิดความคลาดเคลื่อนในบางขัน้ตอนและอาจก่อใหเ้กิด
การส าคญัผิดในขอ้มลู รวมถึงความเห็นที่แตกต่าง ดงันัน้ บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญัต่อการรบัฟังความเห็น
อย่างเปิดกวา้งโดยปราศจากอคติ และมกีารทบทวนเพื่อพฒันากระบวนการสรา้งการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วน
ไดเ้สียอยู่เสมอ ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะชีแ้จงถึงขอบเขตและวตัถุประสงคข์องแต่ละกิจกรรมการสรา้งการมีสว่นร่วม
ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย พรอ้มทัง้ชีแ้จงผลและเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัประเด็นต่าง ๆ ที่ไดร้บัจากการสื่อสาร
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ระหว่างบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยมุ่งเนน้ในการสรา้งความเขา้ใจอนัดีระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้
เสีย เพื่อใหท้กุประเด็นไดร้บัการแกไ้ขและชีแ้จงอย่างครบถว้น  

อนึ่ง เพื่อให้การสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขา้ถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียแต่ละกลุม่อย่างเหมาะสม  

3) แนวทางในการเข้าถึงผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

ผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนมีความตัง้ใจปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต และด าเนินการใด ๆ ดว้ยความโปร่งใสและเป็น
ธรรม ยึดถือผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์ห้ตนเองและพวกพอ้ง รวมทั้งไม่
เปิดเผยขอ้มลูลบัต่อบคุคลภายนอก 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุราย รวมถึงนกัลงทนุ และนกัวิเคราะห ์
ในการรบัทราบขอ้มลูที่จ  าเป็นเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถว้นและสม ่าเสมอ โดยได้
สื่อสารผลการด าเนินงานและข้อมูลที่จ  าเป็นผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น การพบปะนักลงทุน ในกิจกรรม 
Opportunity Day ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นประจ าทุกไตรมาส การจดัท า Investor Relations Webpage 
และการพบปะนกัลงทนุในต่างประเทศ เป็นตน้  

ลกูคา้  

นอกเหนือจากการยึดมั่นในเงื่อนไข ขอ้เสนอ หรือค ามั่นที่ใหไ้วก้บัลกูคา้แลว้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้การ
สรา้งความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้าโดยยึดมั่นแนวคิดในการพัฒนาผลงานคุณภาพเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิต เนน้ความพิถีพิถัน สรา้งมาตรฐาน ‘Best in Class’ สรา้งความแตกต่างดว้ยดีไซนก์ารออกแบบที่โดด
เด่น การให้บริการเหนือระดับ ไปพร้อมกับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ ดีและยั่งยืนกับลูกค้า 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการสื่อสารขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเป็นจริง ยึดมั่นการท าการตลาด
อย่างมีจรยิธรรม เพื่อปอ้งกนัไม่ใหล้กูคา้หรือประชาชนทั่วไปเกิดความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ราคา หรือ
เงื่อนไขในการขาย หรือการใหบ้ริการที่เกินความเป็นจริง อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญัในการรกัษาขอ้มลูอนัเป็น
ความลับ และสิทธิในการคุม้ครองความเป็นส่วนตัวของลูกค้าอย่างเคร่งครัด ตามกฎหมายว่าดว้ยการ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล  
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พนกังาน 

พนักงานเป็นทรพัยากรอันมีค่าสงูสดุของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญกับการปฏิบติัตาม
กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงานและสวสัดิการสงัคมอย่างเครง่ครดั และมุ่งมั่นที่จะสง่เสรมิใหพ้นักงาน
ทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีส  านึกในหน้าที่และความรบัผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่ อมั่นในองคก์ร และ
มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม โดยปลูกฝังใหม้ีการปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร “PRIDE” จนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองคก์ร นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้รบัการอบรมในหัวขอ้ที่เก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชนต่์อการท างาน ใหค้วามส าคญักับการดูแลรกัษาสขุภาพโดยจัดใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่
พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมที่ ดีในการท างาน รวมถึงจัดให้มี
ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม ทัง้นี ้การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมิน
จากผลการปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคนและสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว เทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมเดียวกนั  

คู่คา้ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในการปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเสมอภาค มีกระบวนการคัดเลือกคู่คา้และ
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่โปร่งใส เป็นธรรม เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม มีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติ
ตามกรอบกติกาที่ดี และไม่ใชว้ิธีการที่ไม่สุจริต โดยไม่เรียก ไม่รบั หรือไม่จ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ กับคู่คา้ 
นอกจากนี ้ยงัมุ่งเนน้การสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีและยั่งยืนกบัคู่คา้ โดยค านึงถึงการสรา้งประโยชน์
รว่มกนัและสรา้งความเชื่อถือซึ่งกนัและกนั ยดึถือปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงื่อนไขทางการคา้ต่าง ๆ 
อย่างเคร่งครดั เก็บรกัษาขอ้มูลความลับของคู่คา้และไม่น าขอ้มูลดังกล่าวไปใชแ้สวงหาผลประโยชน์ของ
ตนเองและพวกพอ้ง เวน้แต่จะไดร้บัความยินยอมจากคู่คา้ 

คู่แข่งทางการคา้ 

บรษิัทฯ ปฏิบติังานภายใตก้รอบนโยบายของบริษัทฯ และยดึมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย
และกรอบกติกาดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่งดว้ยวิธีที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย  
ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวรา้ย หรือกระท าการใด ๆ ที่ปราศจากความจริงหรือไม่เป็นธรรม 
และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้น 

เจา้หนี ้

บริษัทฯ ไดป้ฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง เงื่อนไขการกู้ยืมเงินและเงื่อนไขการค า้ประกันที่มีกับเจ้าหนี ้
อย่างเคร่งครดั ช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว ้ บริหารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตาม
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วัตถุประสงค ์ไม่น าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และมุ่งมั่นบริหาร เงินทุนใหม้ี
ประสิทธิภาพสงูสดุเพื่อใหเ้จา้หนีม้ีความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดีของ
บริษัทฯ ทัง้นี ้หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสญัญาได ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบเพื่อหา
แนวทางแกไ้ขรว่มกนั 

สงัคมและชมุชน 

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน บริษัทฯ จึงด าเนินธุรกิจ
ภายใตแ้นวคิดในการสรา้งคณุค่าร่วมกนัระหว่างภาคธุรกิจและสงัคม เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของ
บริษัทฯ จะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสงัคมและชุมชน ตลอดจนร่วมอนุรกัษ์สถานที่
ส  าคัญทางประวัติศาสตรแ์ละวัฒนธรรมพืน้ถิ่น โดยยึดมั่นในการสรา้งสงัคมคุณภาพที่เติบโตไปพรอ้มกัน
ระหว่างชมุชนและกลุม่บรษิัทฯ ตาม “นโยบายดา้นสงัคม” ซึ่งอยู่ภายใตน้โยบายการพฒันาอย่างยั่งยืน 

สิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึง
ผลกระทบเชิงลบดา้นสิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจทัง้จากกิจกรรมบนภาคพืน้ดิน น า้ และอากาศ และ
ส่งเสริมใหเ้กิดการฟ้ืนฟู อนุรกัษ์ ตลอดจนการใชท้รพัยากรต่าง ๆ อย่างรูคุ้ณค่าและเกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชนส์งูสดุ  

หน่วยงานภาครฐั 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครฐัในเรื่องต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการของกลุม่บรษิัท เพื่อใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ บรรลวุตัถุประสงคไ์ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงใหค้วามส าคญัต่อความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูที่เปิดเผย
หรือเสนอต่อหน่วยงานภาครฐัที่มีอ  านาจก ากับดูแล ประกอบกับเน้นย า้ใหผู้ป้ระสานงานของกลุ่มบริษัท
ด าเนินการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัดว้ยความโปรง่ใสและปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 

6.4 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ แก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห ์สื่อมวลชน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ส่วนที่เป็น
ขอ้มูลทางการเงินและมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ และครบถว้นตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
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เช่น ระบบการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
การพบปะนกัลงทนุและนกัวิเคราะหใ์นโอกาสต่าง ๆ และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  เป็นตน้ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ข้อก าหนดการเปิดเผยข้อมูลของส านักงาน ก.ล.ต.  
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงานที่มีอ  านาจก ากับดูแลอ่ืนอย่างเคร่งครดั โดยขอ้มูลส าคัญที่บริษัทฯ 
เปิดเผยต่อสาธารณชน ประกอบดว้ย  

(1) ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

(2) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

(3) รายงานการถือหลกัทรพัย ์/ การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

(4) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชมุ และจ านวนครัง้ของการเขา้ประชมุเป็นรายบคุคล  

(5) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทั้ง รูปแบบ และจ านวนค่าตอบแทนที่
กรรมการแต่ละคนไดร้บั 

(6) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 

(7) ขอ้มลูอื่นที่เก่ียวขอ้ง เช่น วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ปัจจยัความเสี่ยง โครงสรา้งการถือหุน้ ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ การควบคมุภายใน รายการระหว่างกนั และขอ้พิพาททางกฎหมาย เป็นตน้ 

(8) สารสนเทศเก่ียวกบัรายการไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินและรายการเก่ียวโยง เป็นตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหม้ีการรายงานเป็นประจ าทุกปี และรายงานเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพื่อปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ขอ้มลูดงักลา่วจะถกูเก็บรกัษา
ไวเ้ป็นขอ้มูลภายในเท่านั้น และบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เพื่อ
เป็นตัวแทนในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ผู้ถือหุ้น  
นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดว้ยช่องทางการติดต่อที่สะดวกและ
เข้าถึงง่าย โดยการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลจะยึดหลักตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ 
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6.5 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นตัวแทนของผูถื้อหุน้ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ที่ดว้ย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้  

6.5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1) องคป์ระกอบ  

▪ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า  
3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร  

▪ มีความหลากหลายของโครงสร้าง  (Board Diversity)  โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยไม่น าความแตกต่าง
ทางดา้นเพศ อาย ุศาสนา เชือ้ชาติ สญัชาติหรือถิ่นก าเนิด มาเป็นขอ้จ ากดัดา้นคณุสมบติั 

▪ คณะกรรมการบริษัทเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตัง้รอง
ประธานกรรมการ และต าแหน่งอ่ืนตามที่เห็นสมควร โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท และตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

▪ ประธานกรรมการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทและหน้าที่อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุล
อ านาจในการด าเนินงาน  

▪ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดย
ต าแหน่ง 

2) คุณสมบัติของกรรมการ 

▪ กรรมการตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการที่ 
มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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▪ มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณใ์นการท างานที่เป็นประโยชนต่์อธุรกิจ
ของบริษัทฯ และสามารถอทุิศเวลาไดอ้ย่างเต็มที่ในการปฏิบติัหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบ 
ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะดา้นอ่ืน ๆ 

▪ มีภาวะผูน้  า และสามารถก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

3) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตอ้ง
สามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกันและไม่ใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
นอกจากนัน้ ยังตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยบริษัทฯ 
ไดก้ าหนดใหก้รรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบติัดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของ  
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
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ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือ
รบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน 
รวมถึงพฤติการณอ่ื์นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ใน
การพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึ ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของ
ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันที่มีนยักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ 
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4) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

▪ กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกกลับเขา้มาเป็น
กรรมการใหม่ได ้ 

▪ ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 
1 ใน 3 โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

▪ กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้
ใหจ้ับสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็น 
ผู้ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี ้ กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจได้รับการพิจารณา
เลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการต่อไปได ้

▪ กรรมการอิสระของบรษิัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปีติดต่อกนั 

5) การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย)  เพื่อให้
กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ใหแ้ก่บริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สงูสดุแก่บรษิัทฯ 

6.5.2 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยมี
หนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

▪ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
เพื่อใหก้รรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอย่างถูกตอ้งในเรื่องต่าง ๆ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

▪ มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

▪ ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ ายจัดการจะน าเสนอ
ขอ้มูล สนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
ควบคมุประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 
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▪ ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุน้ เพื่อควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ และ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

▪ สนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้  

▪ มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการ และปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทตามกฎหมาย พรอ้มทัง้เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจดัการ 

▪ สื่อสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 

6.5.3 การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บรษิัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ 
ใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบติัหนา้ที่ของแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหม้กีารถ่วงดลุอ านาจ สามารถสอบทานการ
บรหิารงาน และใหก้ารบรหิารจดัการบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธใ์นการด าเนิน
ธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนส์งูสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้มีหนา้ที่ส  าคญัในการก ากับ
ดูแลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์  
ที่ก าหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

ฝ่ายจัดการ: มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการบริหารกิจการใหบ้รรลุผลส าเร็จและสอดคลอ้งกับทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้ตลอดจนท าหนา้ที่บริหาร
จดัการงานประจ าวนั และธุรกิจของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

ประธานกรรมการ: เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลและ
สนบัสนนุการปฏิบติัหนา้ที่ของกรรมการ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย หลกัการก ากบัดแูลกิจการ ฯลฯ  

ประธานคณะกรรมการบริหาร: มีอ านาจในการก ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ของคณะกรรมการบริหารภายใตข้อบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคับของบริษัท ฯ ตลอดจน  
มตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: เป็นหัวหนา้และผูน้  าคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทใหท้ าหน้าที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผน
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษา
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ผลประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ ไม่ท าการใดที่มีสว่นไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะที่ขัดแยง้
กบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

6.5.4 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

(1) ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต (Duty of Loyalty) 
ความระมดัระวงั (Duty of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึง
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

(2) ก าหนด วัตถุประสงค ์เป้าหมาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจ าปี 
พรอ้มทัง้พิจารณาทบทวนและอนมุติัวิสยัทศัน ์ภารกิจ หรือกลยทุธข์องบรษิัทฯ เป็นประจ าทกุปี 

(3) ติดตามดแูลใหม้ีการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธท์ี่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถจดัการอปุสรรค
ปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างทันเวลา รวมทั้งก ากับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้

(4) ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัทฯ ภายใตบ้งัคับ
ของกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

(5) พิจารณาอนมุติัรายการที่ส  าคญัตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ตามที่
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนด รวมถึงพิจารณาอนมุติังบประมาณลงทุนที่มีวงเงินสงูกว่า 1,000 
ลา้นบาท 

(6) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งมีอ านาจในการแต่งตั้งประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนบัสนนุการปฏิบติังานตามความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยและคณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมอ 

(7) พิจารณาแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
กรณีต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารว่างลง 

(8) กรรมการที่เป็นอิสระควรใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การ
บริหารงาน การใชท้รพัยากร การแต่งตั้งกรรมการและการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้ง
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พรอ้มที่จะคัดค้านการกระท าของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 

(9) จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุน้และผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
โปรง่ใส เชื่อถือได ้ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 

(10) จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้มีการดแูล
ใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

(11) จดัใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน 
ติดตาม และบรหิารความเสี่ยงที่ส  าคญัได ้

(12) จดัใหม้ีเลขานกุารบรษิัท เพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิัท และช่วยให้
คณะกรรมการบรษิัทปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

(13) จดัใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

(14) จดัใหม้ีการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และสนบัสนนุใหม้ีการสื่อสารไปสู่
ทกุคนในบรษิัทฯ ใหไ้ดร้บัทราบยดึถือปฏิบติัอย่างจรงิจงั 

(15) จดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 

(16) จดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อพบหรือมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(17) จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ 

(18) จัดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานที่ส  าคัญต่าง ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 

(19) จดัใหม้ีการทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการณ ์

(20) สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจดว้ยการว่าจา้งที่ปรึกษา
ภายนอกดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 
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(21) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 

(22) กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ัดสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

6.5.5 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

แมว้่าคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
ผูบ้ริหารระดับสูง ไดม้ีส่วนร่วมในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทยังคงสงวนสิทธิเรื่องที่ส  าคัญไว้
เป็นอ านาจอนมุติัของคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

▪ แผนกลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

▪ ค่าใชจ้่ายฝ่ายทนุ และค่าใชจ้่ายที่เกินกว่าอ านาจอนมุติัของคณะกรรมการบรหิาร 

▪ การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการขายเงินลงทนุ 

▪ นโยบายที่ส  าคญั 

▪ การตกลงเขา้ท าสญัญาที่ส  าคญั 

▪ การฟ้องรอ้ง และด าเนินคดีที่ส  าคญั 

▪ นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ 
หน้าที่ความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยรายงาน
ผลการปฏิบติัหนา้ที่ในเรื่องต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบหมายเป็นประจ าทกุไตรมาส 

6.5.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

▪ คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการ
ประชมุวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดวนัประชมุไวล้่วงหนา้ตลอดทัง้
ปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการทกุท่านจะสามารถจดัสรรเวลาเพื่อเขา้รว่มประชมุไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกนั 



    
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

 

___________________________________________________________________________________________________________________ 
 บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 หนา้ 21 จาก 33 

General : เอกสารฉบบันีเ้ป็นของบริษทั หา้มน าไปเผยแพร ่หรือคดัลอกส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทัง้หมดก่อนไดร้บัอนญุาต   
(This document belongs to company and NOT to be shared or redistributed without the express consent of the company.) 

▪ เมื่อมีเหตอุนัสมควรหรือเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้
ไป มีสิทธิร่วมกนัรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือ 
ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอ 

▪ ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบการบรรจุวาระการประชุม โดยจะหารือร่วมกับ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและเลขานุการบริษัทประกอบกบัการพิจารณาเรื่องอ่ืนใดที่มีกรรมการรอ้งขอเพื่อ
บรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละครัง้ 

▪ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุม 
หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามี  
รองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือ 
มีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

▪ การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการ 
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่ม
มากขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระนัน้ 

▪ เลขานกุารบรษิัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุ พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ
ประชุมใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อน
เขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชุมโดย
วิธีอ่ืน และก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

▪ ในการประชุมทุกครัง้ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความ
คิดเห็นและซกัถามไดอ้ย่างเต็มที่ สนับสนุนใหผู้บ้ริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม
เพื่อใหข้อ้มูลและชีแ้จงรายละเอียดในประเด็นที่เก่ียวขอ้ง และควบคุมการประชุมใหด้ าเนินไปดว้ยความ
เรียบรอ้ยและกระชบัภายในเวลาที่ก าหนดไว ้ 

▪ ในการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย ประธานในที่ประชุมจะขอให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียนั้นแสดงตนและงดออกเสียงหรือออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่อง
ดงักลา่วจะแลว้เสรจ็ 
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▪ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่ เป็นผู้บริหารและ 
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ 

▪ เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่จัดท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากที่วัน
ประชมุและเสนอใหก้รรมการทกุท่านพิจารณา โดยจะมีการบนัทึกรายละเอียดที่น าเสนอ รวมทัง้ความเห็นที่
ประชุม และมติที่ประชุมไวอ้ย่างครบถ้วน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสาร
ประกอบอย่างเป็นระบบ 

6.5.7 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวนทักษะและ
คุณลกัษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองคป์ระกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท 
ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเทียบกบัทิศทางในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั
และอนาคต และจัดท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทักษะที่จ  าเป็นที่ยังขาดอยู่ ใน
คณะกรรมการบริษัท และก าหนดเกณฑใ์นการสรรหากรรมการที่ตอ้งการเป็นประจ าทุกปี ในการทบทวน
ดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ยงัไดพ้ิจารณาถึงความหลากหลาย ทัง้ในดา้นของ
ทักษะ ประสบการณ ์ความรู ้ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ โดยไม่น าความแตกต่างทางดา้นเพศ อายุ 
ศาสนา เชือ้ชาติ สญัชาติหรือถิ่นก าเนิด มาเป็นขอ้จ ากดัดา้นคณุสมบติัของกรรมการ 

3) ในการพิจารณาเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบติังาน ประวัติการเขา้ร่วม
และการมีสว่นรว่มในการประชมุ และการสนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

4) ในการสรรหาบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลจากช่องทางดงัต่อไปนี ้

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รบัการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเป็นเวลา 
อย่างนอ้ย 3 เดือน ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขซึ่งไดป้ระกาศไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
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(2) รายชื่อบุคคลผูท้รงคณุวฒุิที่ไดร้บัการแนะน าจากผูบ้ริหาร กรรมการ และบุคคลภายนอก
ที่มีความน่าเชื่อถือ รวมถึงรายชื่อจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 

(3) ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm)  ช่วยคัดกรองผู้ที่ มี
คณุสมบติัเหมาะสม  

(4) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็น 
ผูท้ี่เหมาะสม 

5) การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้นี ้การคดัเลือกจะตอ้งมีความโปรง่ใส ชดัเจน และด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6) กรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ 
โดยมติการแต่งตัง้กรรมการตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

7) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่ง
กรรมการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่
พน้จากต าแหน่ง จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว 
ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

6.5.8 นโยบายการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อ
การปฏิบติัหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบริษัทฯ และกิจการนัน้ตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั หรือ
เป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบริษัทฯ และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืน 

6.5.9 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบติัหนา้ที่
ตามกฎหมายในการจัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ 
นัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปี และ
จัดเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ตลอดจนด าเนินการเก่ียวกับการประชุม
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คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี ้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ให้ค าแนะน า  
ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้อย่าง
ครบถว้นและถกูตอ้ง 

6.5.10 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และ คณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยแบ่งเบา
ภาระ หนา้ที่ความรบัผิดชอบในดา้นต่าง ๆ โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรของ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน
ไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยตอ้งมีคณุสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะ
สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
ตรวจสอบการด าเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อใหค้วามมั่นใจว่าการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบียบปฏิบติั ตลอดจนมาตรฐานทางจรยิธรรมที่ดี มีรายงานทางการเงินที่ถกูตอ้ง
ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง โดยปราศจากความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้รายละเอียด
เพิ่มเติมอื่น ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทฯ จ านวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบติัเหมาะสมใน
การด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้
ก าหนดไว้ พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการและประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร ทัง้นี ้รายละเอียดเพิ่มเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไป
ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทฯ จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 
คน โดยอย่างนอ้ย 2 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงโดยต าแหน่ง คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีหนา้ที่ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
และก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร เพื่อลดผลกระทบจากปัจจยัเสี่ยง  
ต่าง ๆ ทัง้ภายนอกและภายในองคก์รต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นี ้รายละเอียด
เพิ่มเติมอื่น ๆ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทฯ 
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน มีหน้าที่ดูแลการสรา้งการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่า การ
ด าเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ มีการบูรณาการกรอบและ
ประเด็นดา้นความยั่งยืน และมีแนวทางการสรา้งการพฒันาอย่างยั่งยืนที่มีความชดัเจน อนัสามารถส่งมอบ
คณุค่าที่ยั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทัง้นี ้รายละเอียดเพิ่มเติมอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

5) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 
คน โดยประธานคณะกรรมการบรหิารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และประธานเจา้หน้าที่บริหารไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง คณะกรรมการ
บริหารมีหน้าที่ดูแลบริหารจัดการและควบคุมการด า เนินกิจการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้ทัง้นี ้รายละเอียดเพิ่มเติม 
อ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบรหิารเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

6.5.11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไดป้ฏิบติัหนา้ที่ตามกฎบตัรของตนและเป็นไปตามหลกัว่าไดด้  าเนินการ
ตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) ได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้จะสามารถน า
ปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมาในการปรบัปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย 
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บริษัทฯ ได้จัดท าแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment Form) ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของหน่วยงานที่มีอ  านาจก ากับดูแล โดยปรับปรุงและทบทวนให้
เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ าทุก
ปี ประกอบดว้ยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี ้

1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
(รายคณะ) 

2) แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน ครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงันี ้ 

1) โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

2) การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

4) เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการบรษิัท และการ
พฒันาผูบ้รหิาร 

วิธีการใหค้ะแนน ในแต่ละหวัขอ้ประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

0 =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 

1 =  ไม่เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  

2 =  เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3 =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 

4 =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

ขัน้ตอนการประเมิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนแบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณา
อนุมัติ และเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวใหก้รรมการทุกท่านประเมินทุกสิน้ปี 
จากนัน้จะน ามาประมวลผลและจดัท ารายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี 
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และรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ รวมทัง้หารือถึงแนวทางในการพฒันา
ต่อไป 

6.5.12 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา
ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนและก าหนดอตัราค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและ
กรรมการชุดย่อยที่ชัดเจน เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกับหน้าที่ความรบัผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงไดก้ับ
บรษิัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่
จะเสนอขออนมุติัค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

ส าหรบัค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer) คณะกรรมการบรษิัท 
ไดม้อบหมายใหค้ณะคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่เหมาะสมใหแ้ก่ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยเชื่อมโยงกับผลการประเมินและผลการด าเนินงานของ  
บรษิัทฯ ในแต่ละปี 

6.5.13 การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อสง่เสรมิประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท บรษิัทฯ มีนโยบายสนบัสนุน
ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานดา้นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เขา้ร่วมอบรม สมัมนา และ
พฒันาความรูใ้นหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที่กบัหน่วยงานหรือสถาบันต่าง ๆ เช่น สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ โดย 
บรษิัทฯ ไดม้ีการจดัสง่ตารางการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ เป็นการลว่งหนา้ใหแ้ก่กรรมการทุกท่าน และบริษัทฯ 
เป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่าย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง และน าความรูม้าพฒันา
ใหเ้ป็นประโยชนก์บับรษิัทฯ ต่อไป 

6.5.14 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการพิจารณา อนุมติั และทบทวนแบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer) โดยจะมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานในแต่ละปีร่วมกับ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ล่วงหนา้ และด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็น
ประจ าทุกปี และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้
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ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยจะพิจารณาใหอ้ยู่
ในระดบัที่สามารถจงูใจและเทียบเคียงไดก้บับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  แบ่งออกเป็น  
3 สว่น ดงันี ้

สว่นที่ 1 ดัชนี ชี ้วัดผลการด า เนินงาน (Corporate KPI)  ของบริษัทฯ  และนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษ 

สว่นที่ 2 การวดัผลการบรหิารงาน 

สว่นที่ 3 การพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

6.5.15 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งเป็นการบรรยายโดยประธานเจา้หน้าที่บริหาร
และ/หรือผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ แนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจ และขอ้มลูอ่ืน ๆ ที่จ  าเป็นและมีประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที่ รวมทัง้จดัท าชุดเอกสารส าหรบั
กรรมการใหม่ ประกอบด้วยข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งธุรกิจ 
โครงสรา้งการจดัการ ทิศทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
คณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ และคู่มืออ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
การปฏิบติัหนา้ที่ในคณะกรรมการชดุย่อย (ถา้มี) 

6.5.16 แผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท า
แผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารร่วมกับผูอ้  านวยการฝ่ายทุนมนุษย์ โดยพิจารณาสรรหา
บคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีคณุสมบติัเหมาะสม และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ ทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะด าเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องหาก
ต าแหน่งดงักล่าวว่างลง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการทบทวนแผนการ
สืบทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงจัดให้มีการติดตามความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่ง  
การพฒันาศกัยภาพและการประเมินผล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ส าหรับแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให ้
ฝ่ายทุนมนุษยเ์ป็นผูจ้ัดท า โดยมีการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการขึน้ด ารง
ต าแหน่งที่สงูขึน้ 
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6.5.17 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน ความน่าเชื่อถือ และ
ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้ง จึง
จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
ทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี  ซึ่ง
ประกอบดว้ยการประเมิน 5 ดา้น ดงันี ้

1) ดา้นการควบคมุภายในองคก์ร 

2) ดา้นการประเมินความเสี่ยง 

3) ดา้นการควบคมุการปฏิบติังาน 

4) ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู 

5) ดา้นระบบการติดตาม 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็น 

6.5.18 การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกระบวนการที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัการท า
รายการระหว่างกัน และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามที่
กฎหมายหรือหน่วยงานก ากับดูแลก าหนดไว้อย่างเคร่งครดั โดยบริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ดงันี ้

▪ รายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
ที่เก่ียวข้อง ในเรื่องเก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัหลกัเกณฑใ์นการจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร ซึ่งก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งจัดท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทุกปี และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส 
โดยเลขานุการบริษัทมีหนา้ที่รวบรวมและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน และเก็บรักษาข้อมูล
ดงักลา่วไวเ้ป็นขอ้มลูภายในเท่านัน้ 
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▪ การพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกัน และ/หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องนัน้ ๆ หา้มมีสว่นร่วมในการพิจารณาและอนุมติัในเรื่องดงักล่าว และประธาน
ในที่ประชุมจะขอใหแ้สดงตนและงดออกเสียง หรือออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจะ
แลว้เสร็จ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาการเขา้ท ารายการระหว่างกัน และ/หรือ รายการที่เก่ียวโยงกัน เสมือน
หนึ่งท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ในราคายุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไป
ตามปกติธุรกิจการค้า เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังได้ก าหนด
นโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัขึน้ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติัส าหรบัการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส ไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ตลอดจน
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัดงักลา่วสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้
หากรายการที่เก่ียวโยงกนัมีลกัษณะเป็นรายการระหว่างกนั หรือรายการกบับุคคลหรือกิจการที่ เก่ียวขอ้งกนั 
ตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี บริษัทฯ จะไดด้ าเนินการและปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
มาตรฐานการบญัชีที่เก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ จะมีการปฏิบติัการอย่างถกูตอ้งและครบถว้น บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีแนวทางการติดตามการปฏิบติัตาม
นโยบายดังกล่าว รวมทั้งการสื่อสารและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เป็น
ประจ า เพื่อสรา้งความเขา้ใจและสง่เสรมิใหม้ีการปฏิบติัตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

6.5.19 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนโยบายการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน และการซื ้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย และป้องกนัมิใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพื่อการแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ และเผยแพร่
นโยบายดังกล่าวแก่พนักงาน ผูบ้ริหาร และกรรมการ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบริษัทฯ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ ดงันี ้

▪ การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลู
ภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเอง
และผูอ่ื้น โดยยดึถือปฏิบติัอย่างเครง่ครดั 
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▪ การรายงานการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทฯ กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่ตอ้ง
จดัท ารายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เมื่อมีการ ซือ้ ขาย โอน หรือ 
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยจะต้องจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกสข์องส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 7 วันท าการ ส าหรับกรณีมีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นครัง้แรกภายหลงัเขา้ด ารงต าแหน่ง หรือภายใน 3 วนัท าการ ส าหรบักรณีมีการ
ซือ้ ขาย โอน หรือ รบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในครัง้ถัดไป ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูร้วบรวมขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้ริหาร 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 

▪ นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพย ์กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีสิทธิในการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือการแสวงหา
ผลประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบจากการใชข้อ้มลูภายใน บริษัทฯ ไดข้อความร่วมมือกรรมการ 
และผู้บริหารทุกคน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในการงดซือ้  ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรพัยข์องกลุ่มบริษัทก่อนการเปิดเผยงบการเงินและผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสและประจ าปีต่อ
สาธารณชนเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วัน และอย่างน้อย 24 ชั่ วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแลว้ และก่อนการเขา้ท ารายการหรือลงทุนในโครงการที่มีนัยส าคัญ โดยก าหนดใหเ้ลขานุการ
บริษัทท าหนา้ที่แจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่เก่ียวขอ้งใหท้ราบถึงช่วงระยะเวลาหา้มซือ้ขาย
หลกัทรพัยด์งักลา่ว 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ จะ
มีการปฏิบติัการอย่างถูกตอ้งและครบถว้น บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีแนวทางการติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าว รวมทัง้การสื่อสารและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ เป็นประจ า เพื่อ
สรา้งความเขา้ใจและสง่เสรมิใหม้ีการปฏิบติัตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

6.5.20 การก ากับดูแลกิจการในด้านอื่น 

หลกัสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเคารพและระมดัระวงัมิใหล้ะเมิดต่อสิทธิมนษุยชน
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตามหลักปฏิบัติสากล อันประกอบด้วย “ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน” 
(Universal Declaration of Human Rights : UDHR) และ “หลกัการชีแ้นะเรื่องสิทธิมนุษยชนส าหรบัธุรกิจ
แห่งสหประชาชาติ” (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) ซึ่ง
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ประกอบดว้ย 3 หลกัการ ไดแ้ก่ “ปกปอ้ง-เคารพ-เยียวยา” (Protect – Respect – Remedy) โดยบรษิัทฯ จะ
เคารพและปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกคนในห่วงโซ่ธุรกิจใหเ้ป็นไปดว้ยความเสมอภาค เท่าเทียมกนั และ
ไม่เลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี อัตลักษณ์พืน้ถิ่น  
ความเชื่อ สีผิว ถิ่นก าเนิด ชาติพนัธุ ์ชนพืน้เมือง ความแตกต่างทางรา่งกาย บคุลิกลกัษณะสว่นบคุคล ความ
พิการ อาย ุความคิดเห็นและสิทธิสว่นบคุคล หรือความแตกต่าง/ความหลากหลายอ่ืน ๆ เคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์รวมถึงดูแลคุณภาพชีวิตแรงงานและสถานประกอบการใหม้ี
ความปลอดภยัและสขุภาวอนามยัที่ดี หลีกเล่ียงและไม่สนับสนุนการกระท าที่เป็นการไม่เคารพและ/หรือ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ก าหนดใหม้ีช่องทาง รับฟังและเยียวยาตามหลักการของ UNGP โดยบริษัทฯ ได้
ก าหนดใหช้่องทาง Whistleblowing ของบริษัทฯ เป็นช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสกรณีพบ
การกระท าที่ละเมิด และ/หรือ ไม่เคารพต่อสิทธิมนุษยชน พรอ้มทัง้พิจารณาและระบุประเด็นความเสี่ยง
ดา้นสิทธิมนษุยชนและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจอย่างเหมาะสม 

ทรพัยส์ินทางปัญญา  

ทรพัยส์ินทางปัญญาถือเป็นทรพัยส์ินที่มีค่าซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใน
เชิงธุรกิจ เช่น เอกลกัษณต์ราสินคา้ ชื่อบริษัทฯ โลโก ้ลิขสิทธิ์ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ ความลบัทาง 
การคา้ นวตักรรม และองคค์วามรูท้ัง้หมดที่เป็นของบริษัทฯ นบัเป็นเรื่องส าคญัอย่างมากที่บริษัทฯ จะตอ้ง
ปกป้องทรัพย์สินเหล่านี ้ ตลอดจนเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนด้วย โดยการ  
ไม่ละเมิดหรือน าสิทธิของทรพัยส์ินทางปัญญาไปใชใ้นทางที่ผิด 

การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั  

บริษัทฯ มีวิสยัทัศนใ์นการพัฒนาธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน และตระหนักถึงภัยอันเกิดจาก
การทุจริตและคอรร์ปัชนั ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจใหบ้รรลเุป้าหมายตามวิสยัทัศนด์ังกล่าว จึงมี
ความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อตรง และถูกตอ้งตามกฎหมาย 
โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดส้นับสนุน
และส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับมีจิตส านึก และสนับสนุนการต่อตา้นการทุจริต  
ทุกรูปแบบ และปฏิบัติตามกฎหมายทั้งหมดที่ เ ก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตในประเท ศไทย 
อย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้จัดใหม้ีการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง รวมถึงมีระบบการควบคุม
ภายในเพื่อปอ้งกนัการทจุรติ การรบัหรือใหส้ินบนในทกุรูปแบบ 






