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1.    ค านิยาม 

 “ บรษิัทฯ ” หมายความวา่ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ คณะกรรมการบรษิัทฯ ” หมายความวา่ คณะกรรมการบรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ คณะกรรมการสรรหาฯ ” หมายความวา่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
  บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ กรรมการบรษิัทฯ ” หมายความวา่ กรรมการ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ กรรมการสรรหาฯ ” หมายความวา่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ ประธานกรรมการ ” หมายความวา่ ประธานกรรมการ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
       “ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ” หมายความวา่ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ” หมายความวา่ ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ” หมายความวา่  เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
  ค่าตอบแทน บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 
2.  วัตถุประสงค ์  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการ จึงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ ขึน้เพื่อท าหนา้ที่
ดแูลรบัผิดชอบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยท าหนา้ที่พิจารณา
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการชดุ
ย่อยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้รวมถึงพิจารณาหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนที่จะ
น าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติต่อไป และหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนส าหรบัประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส สมเหตุสมผล ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเพื่อสรา้งความมั่นใจและ
ความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพิ่มมลูค่าและส่งเสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ 
 
3.    องคป์ระกอบ  

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ ตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
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4. คุณสมบัติ 

4.1 มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

4.2 กรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
และยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ 

4.3 เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์ 

 
5. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

5.1  การแต่งตัง้ 
1) คณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ โดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ คดัเลือกสมาชิกหน่ึงคนใหด้ ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ก็ได ้
3) ใหบ้ริษัทฯ มอบหมายพนกังานท าหนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสรรหาฯ 

5.2  วาระการด ารงต าแหน่ง 
1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ        

โดยกรรมการสรรหาฯ ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกได  ้
2) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้ 

5.3 การพน้จากต าแหน่ง  
1) กรรมการสรรหาฯ พน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ 
1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัทฯ 
1.3) ตาย 
1.4) ลาออก 
1.5) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย              

บริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และหรือกฎหมายอื่น           
ที่เก่ียวขอ้ง 

1.6) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
2) กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทฯ การลาออก      

มีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัทฯ 
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6. ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

6.1 การปฏิบตัิงานดา้นการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการ กรรมการชดุย่อยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เมื่อครบวาระหรือต าแหน่งว่างลง 
เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

2) พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลงไป  

3) ในการก าหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่ง ใหพ้ิจารณาจาก   

• คณุสมบตัิของบคุคลที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นไป
ตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนดไว ้ตลอดจนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) 
และคณุสมบตัิของกรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิัทฯ (Board Skill Matrix) 

• ความหลากหลายทางดา้นความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ และการอุทิศเวลาของ
กรรมการ  

4) กรณีที่ต  าแหน่งตามขอ้ 1 ว่างลง เนื่องจาก 

4.1) ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ก่อนที่คณะกรรมการ
บรษิัทฯ จะเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

4.2) ออกเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคณุวฒุิที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

5) สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ
บรษิัทฯ 

6) พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  
เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรือ เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง 

7) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งของผูบ้ริหารระดับสูง (C-Level) และคุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมที่จะ
ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีนยัส าคญั เพื่อเป็นแนวทางใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารในการสรรหา
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ  

8) กรณีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ให้พิจารณาเสนอแนะรายชื่อบุคคลที่
เหมาะสมเป็นกรรมการตัวแทน และ/หรือ ผูบ้ริหารตัวแทนในต าแหน่งที่ส  าคัญ (รวมถึงการเสนอถอด
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ถอน) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบใหเ้สนอชื่อไปยงับริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษิัทรว่มที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน ภายใตห้ลกัการการใชสิ้ทธิตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ 

9) กรณีบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มที่ไม่ไดเ้ป็นบรษิัทจดทะเบียน ใหพ้ิจารณาอนมุตัิโครงสรา้งกรรมการ 
และก าหนดต าแหน่งผูบ้รหิารภายในบรษิทัฯ ที่สามารถแต่งตัง้เป็นกรรมการตวัแทน (“กลุ่มบคุคลเฉพาะ”) 
เพื่อให้ฝ่ายจัดการเลือกบุคคลจากกลุ่มบุคคลเฉพาะดังกล่าวตามประเภทธุรกิจของบริษัทนั้น ๆ และ
แต่งตัง้เป็นกรรมการตัวแทน  และรายงานการแต่งตัง้ดังกล่าวใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ รบัทราบเป็น
ประจ าทกุปี ส าหรบัการแต่งตัง้ผูบ้รหิารตวัแทน ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ 

10) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร พรอ้มทั้งรายชื่อผูท้ี่เหมาะสมที่จะ
ไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ เมื่อ
มีต  าแหน่งว่างลง 

6.2 การปฏิบตัิงานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

6.2.1 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดอัตราค่าตอบแทนทั้ง
รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ส าหรบัคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยที่ชดัเจน 
เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกับหนา้ที่ความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจและเทียบเคียงไดก้บับรษิัทจดทะเบียนอื่น ๆ    
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบ ก่อนที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ จะเสนอขออนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ          
เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิและด าเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
จะน าผลการประเมินดงักล่าวมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และ
รายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ รวมทัง้หารือถึงแนวทางในการพฒันาต่อไป  

3) เสนอหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ โดย
เชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้
สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนีใ้ห้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

6.2.2 การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Level) 

1) พิจารณา อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2) พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

และโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Level) เป็นประจ าทกุปี 
3) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าผลการประเมินดงักล่าวมาใช้

ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
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4) รบัทราบผลการปฏิบัติงานประจ าปีของผูบ้ริหารระดับสูง (C-Level) ซึ่งประเมินโดยประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

6.3 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6.4 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาฯ 
 
7.  การประชุม 

7.1 จ านวนครัง้การประชมุ 
1) คณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และอาจจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติมตามที่

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร 
2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีการรอ้งขอจาก

กรรมการสรรหาฯ หรือ ประธานกรรมการบรษิัทฯ เมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือรว่มกนั 
3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาฯ ในฐานะผู้ซึ่งไดร้ับมอบหมายส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการสรรหาฯ 
ล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศึกษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม เว้นแต่เป็นกรณี
จ าเป็นเร่งด่วนสามารถจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสารต่าง ๆ และ/หรือก าหนดวนันดัประชมุเรว็
กว่าระยะเวลาดงักล่าวก็ได ้

7.2 ผูเ้ขา้รว่มประชมุ 
1) การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งมีกรรมการสรรหาฯ เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน

กรรมการสรรหาฯ ทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ  
2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ให้กรรมการที่เขา้ร่วมประชุม
คดัเลือกกรรมการสรรหาฯ ท่านใดท่านหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

3) เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจะตอ้งเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้ 
4) คณะกรรมการสรรหาฯ มีอ านาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควรเขา้ร่วมประชุม เพื่อขอใหช้ีแ้จงใน

เรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบคุคลภายนอกที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญเป็นท่ีปรกึษา และเขา้รว่มประชมุได้
ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 

7.3 การลงคะแนนเสียง 
1) มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งใหม้ีเสียงหนึ่ง

เสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาฯ ออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

2) กรรมการสรรหาฯที่มีส่วนไดส่้วนเสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณา ใหง้ดแสดงความเห็น และจะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 
 






