
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

จัดท ำโดย เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
เหน็ชอบโดย คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
อนุมัติโดย คณะกรรมกำรบริษัท 

กฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ 
และพจิำรณำค่ำตอบแทน 
บริษัท สิงห ์เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่3 (พฤศจกิำยน 2568) 

 



 

 

บันทกึประวัติกำรทบทวน/แก้ไขเอกสำร 
 

วันที่ ฉบับที ่
หมำยเลข

หน้ำ 
รำยละเอียดกำรทบทวน/

แก้ไข 
ผู้ขอทบทวน/

แก้ไข 
11 กมุภาพนัธ ์2559 ตน้ฉบบั - - - 
14 พฤศจิกายน 2562 ปรบัปรุง

ครัง้ที่ 1 
1, 2, 3, 4 และ 

5 
1. ค านิยาม 
2. วตัถุประสงค ์
3. คณุสมบติั 
4. การแต่งตัง้ วาระการด ารง

ต าแหน่ง และการพน้จาก
ต าแหน่ง 

5. ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ 
และความรบัผิดชอบ 

6. การประชมุ 
7. การรายงาน 

เลขานกุาร
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

13 พฤษภาคม 2564 ปรบัปรุง
ครัง้ที่ 2 

3 และ 4 1. ขอบเขตอ านาจ  หน้าที่  
และความรบัผิดชอบ 

เลขานกุาร
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

7 มกราคม 2565 ปรบัปรุง
ครัง้ที่ 2 

- ทบทวนประจ าปี 2564 เลขานกุาร
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

27 มกราคม 2566 ปรบัปรุง
ครัง้ที่ 2 

- ทบทวนประจ าปี 2565 เลขานกุาร
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

27 กมุภาพนัธ ์2567 ปรบัปรุง
ครัง้ที่ 2 

- ทบทวนประจ าปี 2566 เลขานกุาร
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

15 มกราคม 2568 ปรบัปรุง
ครัง้ที่ 2 

- ทบทวนประจ าปี 2567 เลขานกุาร
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

12 พฤศจิกายน 2568 ปรบัปรุง
ครัง้ที่ 3 

4 1. ขอบเขตอ านาจ  หน้าที่  
และความรบัผิดชอบ 

เลขานกุาร
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

  



 

สำรบัญ 
 

 หน้ำ 

1. ค านิยาม 1 

2. วตัถุประสงค ์ 1 

3. องคป์ระกอบ 2 

4. คณุสมบติั 2 

5. การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่ง 2 

6. ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 3 

7. การประชมุ 6 

8. การรายงาน 7 

9. การประเมินผลการปฏิบติังาน 7 

10. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 8 
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1. ค ำนิยำม 

 “บรษิัทฯ” หมายความว่า บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “คณะกรรมการบรษิัท” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “คณะกรรมการสรรหาและ หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 พิจารณาค่าตอบแทน” บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “กรรมการบรษิัท” หมายความว่า กรรมการ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “กรรมการสรรหาและ หมายความว่า กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 พิจารณาค่าตอบแทน” บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ประธานกรรมการ” หมายความว่า ประธานกรรมการ บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ประธานคณะกรรมการสรรหา หมายความว่า ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน” ค่าตอบแทน บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 “ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด 

(มหาชน) 
 “เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา หมายความว่า เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา  
 และพิจารณาค่าตอบแทน” ค่าตอบแทน บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 
2. วัตถุประสงค ์  

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการ จึงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ขึน้เพื่อท าหนา้ที่ดแูลรบัผิดชอบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ 
และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาก่อน
จะน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติต่อไป และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทน
ส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส สมเหตุสมผล ตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการเพื่อสรา้งความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบรษิัทฯ 
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3. องคป์ระกอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า  
3 คน โดยอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งไม่
เป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

4. คุณสมบัติ 

4.1 มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

4.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่เป็นกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และยึดถือปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบรษิัทฯ 

4.3 เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการ
ปฏิบติัหนา้ที่เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงค ์ 

5. กำรแต่งตั้ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

5.1  การแต่งตัง้ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัท หรือ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือก
สมาชิกหนึ่งคนใหด้ ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก็ได ้

3) ให้บริษัทฯ มอบหมายพนักงานท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พน้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกได ้
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2) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัท ที่มีคณุสมบัติ
ครบถ้วนเ ป็นกรรมการสรรหาและพิ จารณาค่าตอบแทน  เพื่ อให้คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดไว้ใน 
กฎบตัรนี ้ 

5.3 การพน้จากต าแหน่ง  

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัท 

1.3) ตาย 

1.4) ลาออก 

1.5) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย 
บริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหรือ
กฎหมายอ่ืน ที่เก่ียวขอ้ง 

1.6) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท มมีติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อ
ประธานกรรมการบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบรษิัทฯ 

6. ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบ 

6.1 การปฏิบติังานดา้นการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสมที่
จะด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อครบ
วาระหรือต าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

2) พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทฯ 
และสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป  

3) ในการก าหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่ง ใหพ้ิจารณาจาก 
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• คณุสมบติัของบุคคลที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ  าเป็นและ 
ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิัท (Board Skill Matrix) 

• ความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ และการอุทิศ
เวลาของกรรมการ  

4) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจาก 

4.1) ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคุณวฒุิที่มีคณุสมบติัเหมาะสมที่
จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ก่อนที่
คณะกรรมการบรษิัท จะเสนอขออนมุติัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

4.2) ออกเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือก
ผูท้รงคณุวฒุิที่มีคณุสมบติัเหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้
ทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

5) สนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็น
กรรมการบรษิัท 

6) พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ  
ชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือ เมื่อมี
ต าแหน่งว่างลง 

7) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) และคุณสมบัติของบุคคลที่
เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงที่มีนัยส าคัญ เพื่อเป็นแนวทางใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารในการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ  

8) กรณีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ใหพ้ิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่
ด  ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ (โดยต าแหน่ง) และรายชื่อบุคคลที่
เหมาะสมเป็นกรรมการตวัแทน และ/หรือ ผูบ้ริหารตวัแทนในต าแหน่งที่ส  าคญั (รวมถึงการ
เสนอถอดถอน) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบใหเ้สนอชื่อไปยงั
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ภายใตห้ลักการการใชส้ิทธิตาม
สดัสว่นการถือหุน้ของบรษิัทฯ 
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9) กรณีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน ให้พิจารณาอนุมัติ
โครงสรา้งกรรมการ และก าหนดต าแหน่งผู้บริหารภายในบริษัทฯ ที่สามารถแต่งตั้งเป็น
กรรมการตวัแทน (“กลุม่บคุคลเฉพาะ”) เพื่อใหฝ่้ายจดัการเลือกบุคคลจากกลุม่บุคคลเฉพาะ
ดังกล่าวตามประเภทธุรกิจของบริษัทนัน้ ๆ และแต่งตัง้เป็นกรรมการตัวแทน และรายงาน
การแต่งตัง้ดงักล่าวให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รบัทราบเป็นประจ า
ทกุปี ส าหรบัการแต่งตัง้ผูบ้รหิารตวัแทน ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ 

10) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหาร พรอ้มทั้งรายชื่อผูท้ี่
เหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการ
บรษิัท พิจารณาแต่งตัง้ เมื่อมีต าแหน่งว่างลง 

6.2  การปฏิบติังานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

6.2.1 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยที่ชัดเจน เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าที่  
ความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และ
อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ 
ก่อนที่คณะกรรมการบริษัท จะเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท  เพื่ อน า  พิจารณาอนุมัติและด าเนินการประเมิน โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และรายงานผลการ
ประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัท รบัทราบ รวมทัง้หารือถึงแนวทางในการพฒันาต่อไป  

3) เสนอหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มี
ความสามารถ มีคณุภาพ และศกัยภาพ ทัง้นี ้ ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา
เพื่อใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนมุติั 
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6.2.2 การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Level) 

1) พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

2) พิจารณา อนมุติั และทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและโครงสรา้งค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) เป็น
ประจ าทกุปี 

3) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าผลการ
ประเมินดังกล่าวมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

4) รบัทราบผลการปฏิบติังานประจ าปีของผูบ้ริหารระดับสูง (C-Level) ซึ่งประเมินโดย
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

6.3 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุติั 

6.4 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7.  กำรประชุม 

7.1 จ านวนครัง้การประชมุ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจ
จัดใหม้ีการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เห็นสมควร 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นกรณี
พิเศษได ้หากมีการรอ้งขอจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือ ประธาน
กรรมการบรษิัท เมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นที่ตอ้งหารือรว่มกนั 

3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ให้ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ในฐานะผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลา
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ศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนสามารถจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชมุ พรอ้มเอกสารต่าง ๆ และ/หรือก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่าระยะเวลาดงักลา่วก็ได ้

7.2 ผูเ้ขา้รว่มประชมุ 

1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ  

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม 
หากในการประชมุคราวใดประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่อยู่ใน
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ให้กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมคัดเลือกกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่านใดท่านหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

3) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจะตอ้ง
เขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้ 

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอ านาจเชิญผู้ที่ เ ก่ียวข้อง หรือผู้ที่
เห็นสมควรเขา้ร่วมประชมุ เพื่อขอใหช้ีแ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบุคคลภายนอกที่มี
ความรูค้วามเชี่ยวชาญเป็นที่ปรกึษา และเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 

7.3 การลงคะแนนเสียง 

1) มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนหนึ่งใหม้ีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  
หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนไดส้่วนเสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณา ใหง้ด
แสดงความเห็น และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

7.4 บนัทกึรายงานการประชมุ 

ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็น 
ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ 
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8.  กำรรำยงำน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่รายงานผลการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ผลการประชุม หรือรายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ควรทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ถดัไป รวมถึงจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

9. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี และ
รายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุใหก้ารปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค ์ (หากมี) เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิัท รบัทราบ 

10. ค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อเสนอขออนมุติัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 
ประกาศ ณ วนัที่ 12 พฤศจิกายน 2568 

 
 
 

(นายปีติพงศ ์พึ่งบญุ ณ อยธุยา) 
ประธานกรรมการ 

บรษิัท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 


